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Mokslo studijoje apzvelgiama moksliné literatira, nustatomi esminiai kognityvis naujoms idéjoms kur-
ti reikalingi gebéjimai, pristatomas naujy idéjy karimo modelis. Taip pat patikslinama karybiskos idéjos
samprata, nustatomi naujy idéjy vertinimo ypatumai, iSskiriamas karybiskos idéjos esminis kriterijus, ap-
zvelgiami naujy idéjy karimo metodai, sudarytas 17-os veiksmy, padedanciy kurti naujas idéjas, sarasas.
Esminis karybiskos idéjos kriterijus yra kokybiskas naujumas. Nauja - tai perdarytos (transformuotos) esa-
mos idéjos, objektai, elementai, informacija. Kokybiskai nauja idéja yra tokia, kurios transformacija yra tokia
didelé, kad nebegalime atpazinti, i$ ko ji buvo padaryta, ar kuri esama sistema pakelia j hierarchiskai auks-
tesnj lygj.

Apzvelgti naujy idéjy karimo gebéjimai, kuriuos galima apibrézti kaip gebéjimus transformuoti turimas
Zinias, manipuliuoti duotais objektais. Sie gebéjimai padeda jau Zinomos informacijos elementus sujungti
(sintetinti) j nauja darinj ar turimus daiktus panaudoti nauju badu.

Sudarytas naujy idéjy karimo modelis, kuriame pasirinkto prototipo (esamos idéjos, objekto, elemento,
reiskinio ir kt.) transformavimas j nauja idéja vyksta karybiniy gebéjimy déka. Analitiniy gebéjimy reikia pa-
sirenkant prototipa ir vertinant gauta rezultata. Visas Sis procesas yra veikiamas isoriniy ir vidiniy veiksniy.

Pagrindiniai Zodziai: kirybiska idéja, karybiniai gebéjimai, naujy idéjy karimas, naujy idéjy karimo
modelis.

Jvadas jvairiy sektoriy bendradarbiavimo salygomis

o ) ) ) . vis didesne reik§me turi informaciniy, komu-
Siandien vis labiau kalbama apie karybos o ) L B
nikaciniy, biologiniy ir kitokiy technologijy

reik§me ekonomikai, verslui ir visai Zzmonijos
karyba (Norkus, 2012; Kirvelis, 2009).

pazangai (Howkins, 2010). Gyvename laikme-

¢iu, kai menas industrializuojamas, mokslas
tampa ekonomikos skatinamaja jéga, verslas
susipina su masinés komunikacijos ir medi-
ju technologijomis, o kurybiné klasé, pasak
R. Florida (2002), kai kuriuose pasaulio regio-
nuose generuoja labai didele valstybés pajamy
dalj. Stipréjancios konkurencijos ir sudétingo

Kiekviena kiaryba, ypa¢ moksliné ar techni-
né, prasideda nuo naujy idéjy sukarimo. Todél
$iuo laikmediu naujy idéjy karimas tampa
ypa¢ aktualus. Tai supranta daugelis moksli-
ninky, mastytojy, verslininky, politiky, kurie
karybinguma ar karybiskuma sieja su naujy
idéjy karimu. Pavyzdziui, J. Howkins (2005)
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karybiskuma mano esant ,naujy idéjy turéji-
ma“ (p. 118), o V. Daujotyté (2010, p. 1) teigia,
kad ,,Buti karybingam, vadinasi, turéti idéjy.
Siandien su kdrybingumu vis labiau siejama
zmonijos perspektyva. Ateitis priklausys nuo
to, kiek turésime karybingy, karybiskai pasau-
lyje veikianc¢iy zmoniy, sugebanciy kelti idéjas
ir formuoti alternatyvas®

Zmonijos mokslo ir technikos paZanga,
kultaros ir meno raida, ekonomikos pazanga
priklauso nuo naujy idéjy jgyvendinimo, tad
kurti jas buvo aktualu visais laikais. Ypa¢ tai
svarbu $iuolaikiniame pasaulyje, kuriame spar-
ti pazanga labai greitai ,,sendina® visas naujo-
ves. I§gyvename ryskiy transformacijy laiko-
tarpj, kai jprasti dalykai tampa nebereikalingi,
o naujienos pasensta dar nespéjus visuomenei
prie jy priprasti. Neatsitiktinai J. Howkins tei-
gia, kad ,informaciné visuomené, apie kurig
kalbame ir kurioje gyvename paskutiniuosius
30-40 mety ir kurig simbolizuoja informaci-
niy technologijy, telekomunikacijy, medijy
ir finansiniy paslaugy bumas, jau atleidzia
savo gniauztus musy vaizduotéje ir gali buti,
kad i$ tiesy ji jau baigiasi (Howkins, 2005,
p. 117). Toliau J. Howkins daro prielaida, kad
mes einame j naujg epocha, kurioje priorite-
ta igis idéjos ir asmenybés savasties sklaida.
Informacinéje visuomenéje naudojome kity
zmoniy sukurtas technologijas, o dabar tu-
rime panaudoti savo paciy kurybine vaiz-
duote.

Kiaryba gali bati individuali ar kolektyviné.
Vieno produkto kiirybos procese gali dalyvauti
daug kolektyvy, karybiniy grupiy, organizaci-
ju ar, pasinaudodami $iuolaikinémis komuni-
kacijos priemonémis, milijonai Zmoniy i$ viso
pasaulio. Neatsizvelgiant j karybos formg ar
buada, idéjy karimas pirmiausiai vyksta karéjo
galvoje. Karéju laikome ne tik rasytoja, poeta
ar menininka, bet ir i§radéja, mokslininka, va-
dybininka, kitos srities specialista, kurie iskelia

originaliy idéjy ar sukuria kazka nauja. Siame
tyrime apsiribosime individy atliekamu idéjy
kairimo procesu.

Nepaisant iaugusio naujy idéjy poreikio ir
pastaruosius desimtmecius padidéjusio tyréjy
susidoméjimo Zmogaus ir organizacijy kary-
biskumu, idéjy karimo procesas vis dar néra
pakankamai i$analizuotas ir perprastas. Tad
$ios studijos tikslas — nustatyti, kokiy gebéji-
my reikia, norint sukurti naujas idéjas, ir su-
daryti teorinj jy karimo modelj. Siekdami $io
tikslo suformulavome tokius uzdavinius:

1) patikslinti kiirybiskos idéjos samprata;

2) nustatyti naujy idéjy vertinimo ypatumus;

3) isskirti karybiskos idéjos esminj kriterijy;

4) remiantis moksline literatfira nustatyti kog-
nityvius naujoms idéjoms kurti reikiamus
gebéjimus;

5) apzvelgti reik§mingiausius idéjy karimo ir
problemy sprendimo metodus;

6) sudaryti veiksmy, padedanciy kurti naujas
idéjas, sarasa;

7) sukurti naujy idéjy kiirimo modelj.

Tyrimo metodas — mokslinés literatiros
analizé.

Galime sakyti, kad XX a. ir XXI a. pra-
dzia yra labiau Einsteino (Einstein) ir DZobso
(Jobs), o ne Mocarto (Mozart) ar Sekspyro
(Shakespeare) epocha, t. y. $iuo laikotarpiu
Vakary civilizacijos akcentai yra ne menas ar
literatiira, bet mokslas ir technika. Todél Sioje
studijoje nagrinésime ne kuriancios asmeny-
bés saviraiskos, o iSradybinio mastymo reika-
laujanciy idéjy karimo ypatumus. I§radybiniu
mastymu Cia teigiame esant kiirybinj mastyma,
kuris reikalingas sprendziant technines ar pa-
nasaus pobtidzio problemas. Tokiy problemy
pavyzdziai gali bati ilgus metus PAR draustiny-
je spresta problema, kaip apsaugoti baltuosius
raganosius nuo atvezty agresyviy drambliy,
ar Antrojo pasaulinio karo metais DidZiosios
Britanijos problema,

vyriausybés  spresta
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kaip paslépti nuo vokieciy $nipy slapta infor-
macija.

1. Savokos ,idéja” samprata

Idéjos yra zmogaus mastymo produktas.
Kognityvioje psichologijoje idéja — bet ko-
kia koncepcija, mintis ar mastymo turinys
(Colman, 2009). Idéja galime suvokti kaip sa-
voka ar vaizdinj, kylantj vaizduotéje anksciau
patirto suvokimo ir turimy ziniy pagrindu,
kai tuo metu Zmogus i$ aplinkos negauna su
tuo vaizdiniu susijusiy pojaciy. Zodis ,idéja“,
pasak V. Daujotytés (2011), atéjo ,,i§ iSmintin-
gujy sengraikiy: eidos, idea - i$vaizda, forma,
idein - i$vysti, pamatyti®

Siame tyrime laikysimés panaios j
A. Colman (2009) apibréztos savokos ,idéja“
sampratos. Idéja laikysime kiekvieng Zmogaus
vaizduotéje susiformavusj mentalinj darinj
(mintj, vaizdinj, koncepcija, samprata), kuris
yra smegeny veiklos rezultatas. Idéja gali bati
lakoniskas, abstraktus ar konkretus problemos,
konflikto, dilemos, priestaravimo sprendimas,
numatomy veiksmy kryptis, veikimo budas,
galimi darby plano zingsniai, iSeitis i§ keblios
situacijos, sumanymas, pasitilymas keisti esa-
ma situacija, vienas i§ galimy pasirinkimo vari-
anty, tam tikra alternatyva. Ji gali bati iSreiksta
zodziais, trumpu tekstu, vaizdais, simboliais,
judesiais, elgsena.

Idéjos yra labiau teorinéje, menamoje, vaiz-
duotés ar virtualioje erdvéje. Tai fantazija, ku-
rig galima paversti tikrove. Idéja detalizavus,
suteikus jai specifing formga, atlikus skaiciavi-
mus ir patikrinus praktiskai, ji gali virsti meno
ar literatairos kiiriniu, gaminiu, i$radimu, prie-
taisu, jrenginiu, mechanizmu, projektu, veiks-
my planu, moksline teorija, metodu, technolo-
gija ar kitokiu karybos produktu.

Visy idéjy raida turi tris pagrindines stadi-
jas: 1) karimo (idéja sukuriama ar netikétai kyla

karéjo galvoje), 2) sklaidos (idéja yra pristatoma
specialistams, kritikams, potencialiems varto-
tojams, visuomenei), 3) jgyvendinimo (idéja
jgauna materialy knygos, paveikslo, drabuziy
kolekcijos, statinio, reklamos, filmo ar kitokio
konkretaus produkto pavidalg). Reikéty skir-
ti vos tik kilusias idéjas nuo ty, kurias galime
jzvelgti meno, mokslo, inzinerijos ir kity zmo-
gaus veiklos sri¢iy kiriniuose. Karinys yra kai
kas daugiau nei vien jkanyta idéja, nes jame ra-
sime ne vien tg idéja iSreiskiancias priemones,
bet ir organiSka karinj sudaranéiy elementy
derinj. Idéja priklauso labiau turiniui, o ne for-
mai. Todél néra visai teisinga idéja tapatinti su
ja iSreiskianciu kiriniu, kaip ta daro J. Howkins
(2005).

Siame straipsnyje apsiribosime idéjos ki-
rimo stadija, t. y. nagrinésime, kaip idéjos yra
sukuriamos, kokiy gebéjimy reikia kuriant idé-
jas, kokie metodai padeda jas kurti. Idéjy pri-
statymas, jy vertinimas ir jgyvendinimas néra
$io tyrimo objektas.

2. Karybiska idéja ir jos vertinimas

Ne visos idéjos yra naujos. Nauja idéja yra to-
kia, kurios nebuvo iki jos i$sakymo momento
ar kitokio jos paskelbimo. Jei idéjos autorius
nezinojo apie tokios pat idéjos, kokia jis pa-
sitlo, egzistavima, jam jo sugalvota idéja yra
nauja. Toks naujumas vadinamas subjektyviu.
Objektyvus ar absoliutus naujumas - kai to-
kios idéjos niekas iki tol nebuvo pateikes. Sie
du naujumai vadinami ,,naujumu asmeniui® ir
»haujumu pasauliui®

Daznai psichologai naujas idéjas laiko ka-
rybiskomis, nes manoma, kad karyba - kazko
naujo sukiirimas. R. Weisberg (2006) teigia,
kad karybisko produkto esminis kriterijus yra
jo naujumas. Jei kas nors sukuria tai, kq jis ar ji
jau buvo sukare anksciau, toks produktas néra
karybiskas, nes néra naujas. Panasios nuo-
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moneés yra ir S. Conrad (2009), J. Gallagher,
P. Weiss (1979), C. Shalley ir J. Zhou (2009)
bei kiti tyréjai. Pavyzdziui, S. KaniSauskas
(2012, p. 102) teigia, kad ,,kziryba yra ko nors
n a u j o, nebiito atsiradimas ar bent atradi-
mas“ (iSskirta autoriaus).

Taciau yra mokslininky, kurie mano, kad
idéjai ar kitokiam kiirybinés veiklos produktui
vien naujumo kriterijaus nepakanka norint tg
produkta apibudinti kaip kirybiska.

Pasak J. Howkins (2005), nauja idéja turi
tenkinti keturis kriterijus: ji turi bati asmeni-
né, originali, reik§éminga ir naudinga. Autorius
patikslina, kad paveiksly tapymas, naujy jren-
gimy i$radimas, eismo ir kitokiy problemy
sprendimas yra ar gali bati karybiski. Tokie
kirybos produktai ar naujos idéjos komerci-
ne verte gali jgyti véliau. ,Tik jei nauja idéja
padeda sukurti naudinga iSradimg, pagrista
atradima, vaistus nuo ligos, per meng ar mu-
zika iSreikstas emocijas ar kitokius karinius, ji
gali bati laikoma karybigka, tvirtina T. Ward,
R. Finke ir S. Smith (1995, p. 10).

Kiti tyréjai sitlo apibiidinant kairybiska pro-
dukta taikyti naujumo ir tinkamumo (Barron,
1955; Amabile, 1996), naujumo ir reik§mingu-
mo (Sternberg, Lubart, 1995), naujumo ir efek-
tyvumo (Bernstein ir kt., 1994), naujumo ir
pritaikomumo (MacKinnon, 1970), naujumo
ir praktiskumo (Nickerson, 2009), naujumo ir
vertingumo (Boden, 2009), naujumo ir tikslin-
gumo (Reis, Renzulli, 2009), naujumo ir ko-
kybiskumo (Sternberg, Clinkenbeard, 2009),
naujumo ir unikalumo (Kay, 1994) kriterijus.

Panas$as apibudinimy deriniai atliekami ir
su originalumo kriterijumi. Originaliomis idé-
jomis laikomos tos, kurios issiskiria i§ daugu-
mos pasialyty idéjy, yra retos, nejprastos, ne-
kasdienés, jspadingos ir nebatinai yra naujos
ne tik absoliuciu, bet ir subjektyviu pozitriu.
Originaliomis gali bati laikomos ir autentis-
kos idéjos, t. y. paties autoriaus sugalvotos,

ne nukopijuotos ar kitaip pasisavintos kity
autoriy idéjos. Kai kurie tyréjai sitlo taikyti
daugiau nei du kriterijus: naujumo, isskirtinu-
mo, inovatyvumo, aktualumo, naudingumo ir
panaudojamumo (Gascon, Kaufman, 2010),
naujumo, aukstos kokybés ir naudingumo ar
tinkamumo (Sternberg, Kaufman, & Pretz,
2002), originalumo, naujumo ar stebinamumo
ir funkcionalumo, veiksmingumo ar pritaiko-
mumo (Simonton, 2008) ir pan.

Daugybés kriterijy koncepcija labai sun-
kina karybiskos idéjos jvertinimo procediirg.
Taip pat kyla nemazai abejoniy paciy kriterijy
tinkamumu $ioms idéjoms vertinti.

Jei, norédami patikrinti idéjos vertinguma,
ja ijgyvendiname, nei$vengiamai kyla klausi-
mas: kiek ilgai idéja laikome nauja? Jei idéja
jau jgyvendinta, jos laikyti nauja nebegalime.
Nauja idéja turétume laikyti vos tik pristatyta
ar kitaip paviesintg idéja.

Nuspéti ar apskaiciuoti, kad ta idéja yra
potencialiai vertinga, kad ateityje ji galbut at-
ne$ vienokig ar kitokia nauda, - labai sunku.
Jei idéja nedaug kuo skiriasi nuo esamy idéjy
ir jei ji esamoms sistemoms nedaro didelio po-
veikio, jei yra nelabai nutolusi nuo dabartinés
tikrovés, prognozuoti ir apskaic¢iuoti jos galima
verte nesudétinga. Taciau jei idéja i§ esmés kei-
¢ia situacija ar sistema, prognozés dazniausiai
btina klaidingos. Jkinytos idéjos vertinguma
gali parodyti tik laikas. M. Csikszentmihalyi
(1996) jtikinamai jrodé, kad eksperty vertini-
mas yra labai nepastovus ir gali keistis laikui
bégant. Meno, mokslo, technikos istorijoje
gausu pavyzdziy, kai ekspertai, kritikai, spe-
cialistai gana skepti$kai vertindavo ka tik pa-
sirodziusias naujoves, o véliau jos padarydavo
didziulj perversma Zmoniy mastysenoje, gyve-
nime ar jvairiose Zzmogaus karybos srityse.

D. Simonton (1999a), atlikes daugelj isto-
riometriniy tyrimy, pastebéjo, kad naujo mu-
zikinio karinio jvertinimo (pripaZzinimo kaip

TARPTAUTINIS VERSLAS: inovacijos, psichologija, ekonomika. 2014, t. 5, Nr. 2 (9)



Gediminas Beresnevic¢ius. KURYBINIAI GEBEJIMAI IR NAUJY IDEJY KURIMO MODELIS 11

>

PAGRINDINIAI
SISTEMOS RODIKLIAI

>

PAGRINDINIAI
SISTEMOS RODIKLIAI

1 PAV. Techninés sistemos vystymosi kreivé pagal
G. Altshuller (1985)

vertingo) priklausomybé nuo jo originalumo
(skirtumo tarp jo ir buvusiy kariniy dydzio)
yra panasi i apversta U raide: kai naujo kuri-
nio originalumas yra nedidelis (kiirinys mazai
skiriasi nuo anksciau girdéty), jis vertinamas
prastai; kai originalumas yra vidutinis, jver-
tinimas yra auksciausias, o kai originalumas
dar labiau padidéja, to karinio jvertinimas
krenta.

Pasak G. Altshuller (1985), techninés (kaip
ir biologinés) sistemos ,,gyvena“ ir vystosi pa-
gal S formos kreive (Zr. 1 pav.). I§ pradziy tech-
ninés sistemos pagrindiniai rodikliai yra labai
zemi, bet praéjus kazkiek laiko ima spar¢iai kil-
ti, véliau rodikliai beveik nekinta, o dar véliau
sistema i$nyksta arba tebegyvuoja iki $iol.

Kiekviena sistema vystosi pagal savita krei-
ve, taciau joje visada yra tam tikri visoms siste-
moms budingi periodai, jie chemiskai parodyti
2 pav. Pirmajame (1) periode (,vaikystéje®)
A techniné sistema vystosi létai, bet véliau ima
sparciai tobuléti (2), o paskui raidos tempas
sulétéja, ateina ,,senatvé® (3). Po kritinio tasko
y galimi du variantai: arba A sistema ima de-
graduoti ir ja pakeicia nauja, pazangesné ir i§
principo kitokia techniné sistema B (burlaivius
pakeité garlaiviail), arba techniné sistema ilgg

I Burlaiviai $iandien naudojami pramogai, sportui, mo-

kymuisi ar kitais tikslais, bet jie nei$vysto XIX a. pa-
baigos kliperiy greicio.

2 PAV. Esminiai techninés sistemos raidos periodai
pagal G. Altshuller (1985)

laika islaiko savo pasiektus rodiklius (dviracio
nei$stameé atsirade motociklai).

G. Altshuller (1985) techninés sistemos rai-
da palygina su kitais iSradybos ypatumy grafi-
kais (Zr. 3 pav.). 3a pav. pavaizduota techninés
sistemos ,,gyvenimo* kreivé, kurioje (kaip ir
2 pav.) vaizduojami esminiai sistemos raidos
etapai (pagrindiniy jos rodikliy kitimas laikui
bégant). 3b pav. parodyta budinga i$radimy,
skirty Siai sistemai, kiekio kreivé. Pirmasis
pikas sutampa su o momentu, kai techniné
sistema pereina j masinio taikymo faze, antra-
sis — nulemtas siekio i§saugoti esama sistema.
I$radimy lygio kitimas pavaizduotas 3c pav.
Pirmieji i$radimai, dedantys pagrinda busi-
mai techninei sistemai, visada yra labai auks-
to lygio?. Bégant laikui, i§radimy lygis krenta.
Pikas grafike atitinka i$radimus, kurie lemia
sistemos peréjima prie masinés gamybos ar
didziulés plétros. Galiausiai 3d pav. parodytas
vidutinis ekonominis efektas (techninés siste-
mos naudingumas), kurj duoda vienas iSradi-
mas. Pirmieji iSradimai, nepaisant labai auksto

2 Iradimy lygis, pagal G. Altshuller (1985), nusakomas
keliais kriterijais. Vienas i§ jy — bandymy, kuriuos
reikia atlikti, norint i$spresti technine problema, skai-
¢ius. Pirmojo lygio iSradimams uztenka keliy bandy-
my, antrojo lygio — keliasdesimties, treciojo - keliy
$imty, ketvirtojo — keliy ar keliasdesimties takstanciy,
penktojo — keliy $imty takstanc¢iy ar milijony (pvz.,
T. Edison jmone¢ atliko apie 50 000 bandymuy, kol ira-
do $arminj akumuliatoriy).

INTERNATIONAL BUSINESS: Innovations, Psychology, Economics. 2014, Vol. 5, No 2 (9)
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3 PAV. Techninés sistemos raidos palyginimas su
kitais iSradybos ypatumais pagal Altshuller (1985)

ju lygio, neduoda pelno: techniné sistema dar
gyvuoja tik popieriuje ar yra sukurti jos viene-
tiniai egzemplioriai ir ji dar turi daug taisyti-
ny triakumy. Pelnas ateina masiskai pritaikius
technine sistemg. Siuo laikotarpiu net nedideli
patobulinimai yra labai naudingi.

Prie§ tai pateiktus pastebéjimus, parem-
tus mazdaug keliy $imty takstanciy patenty
ir i$radybinés literataros analize, G. Altshuller
pateiké praéjusio amziaus 8-9 des$imtmeciais.
Manome, G. Altshuller jZvalgos yra teisingos ir
$iandien.

VERTINGUMAS

NAUJUMAS

4 PAV. Idéjos naujumo ir vertingumo kriterijy
santykis

Kaip matome, tuo metu, kai idéja yra dar
nauja, ji néra vertinga (naudinga, efektyvi, tin-
kama ir pan.), o kai ji ,pasensta®, jgyja verte,
teikia ekonomine, finansine ar kitokig nauda,
didéja jos pritaikomumas, zinomumas, reiks-
mingumas ir daroma jtaka Zmonijos raidai.
Kitaip sakant, idéjos naujumas ir vertingumas
yra atvirk$¢iai proporcingas. Panasia i$vada
padaré ir J. Kasof (1999, p. 149), jis pabrézia,
jog ,kuo kirinys yra originalesnis, tuo ma-
Zesné jo sutartiné (consensus) verté Sj teiginj
schemiskai galima pavaizduoti priklausomybe,
parodyta 4 pav.

Todél reikalauti, kad karybiska idéja turi
bati ir nauja, ir vertinga, néra visai korektis-
ka, kitaip karybiskomis idéjomis turétume
laikyti tik ne visai naujas ir nelabai vertingas
idéjas (zona K 4 pav.), o labai originalios ir vos
tik pasirodziusios idéjos buty laikomis neki-
rybiskomis, nes kol kas jos dar negali atnesti
pakankamai naudos (jy naudingumas gali bati
tik prognozuojamas).

I$ naujos, kg tik iSkeltos idéjos reikalauti,
kad ji biity naudinga, vertinga, nepatartina, nes
taip galime atmesti originalias idéjas, kurios
savo vertingumga gali atskleisti praéjus gerokai
laiko. Deja, daugelis revoliuciniy idéjy i§ pra-
dziy buvo atmestos kaip visai nereikalingos, ir
joms teko ilgai (ne vieng desimtmetj, o kartais
ir $imtmetj) skintis kelig j pripazinima.
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Labai didelé naujové daznai kei¢ia Zmoniy
jprocius, lauzo tradicijas, griauna $imtmeciais
ar tiokstantmeciais nusistovéjusia mastysena,
mokslo paradigmas, technologijas, todél tokia
naujové sukelia ar§y visuomenés pasipriesini-
ma. T. Huxley yra pastebéjes, kad paprastai nau-
ja tiesa i$ pradziy buna eretiska (Sheftield, 1999).

N. Kopernikas savo veikalg isleido prie$
pat mirtj. Jis puikiai suvokeé, kokj perversma
sukels jo teiginiai, paremti kruopsciais ir dau-
gybe karty patikrintais skai¢iavimais. Kataliky
bazny¢ia jo knyga uzdraudé, o jo teorijos se-
kéja Dz. Bruno sudegino gyva. XIX amziuje
inkvizicija eretiky nebedegino, tad C. Darvinas
buvo tiesiog apsauktas Sétono tarnu (Sheffield,
1999). A. Einsteinui pasisekeé labiau, nes jo teo-
rijos buvo suprantamos tik mazam fiziky ratui.
Taciau, nepaisant to, iki pat mirties jis buvo kai
kuriy Zmoniy i$puoliy objektu.

R. Sternberg ir T. Lubart (1995) pazymi, kad
labiausiai kiirybiska idéja ne visada yra pati sék-
mingiausia rinkoje. D. Rubenson ir M. Runco
(1992) padaré prielaidg, kad karybos poreikj
skatina ,ribinés naudos kreivé: iki tam tikros
ribos tie, kurie iesko kurybisky sprendimy, yra
pasirenge uz juos moketi pinigus ar kazka kitka,
bet uz tos ribos didesnio karybiskumo idéjos ar
sprendimai nesulaukia atitinkamo jvertinimo.
Tai Zinodami, naujoviy karéjai, ypac tie, kurie
uzsiima jy diegimu praktikoje, nesistengia iskart
pirkéjams pateikti pernelyg dideliy naujoviy, ir
rinkoje pasirodo produktai, kurie nuo esamy
skiriasi labai nedaug.

Visuomenés ar konkreciy vartotojy palan-
kumas naujoms idéjoms priklauso nuo dau-
gelio veiksniy: praktiniy gebéjimy, komuni-
kaciniy jgudziy, jgimto Zavesio (charizmos),
socialiniy gebéjimy, aktorinio meistriskumo,
palankiy aplinkybiy, vertintojy geranorisku-
mo, palankumo, nejprasty dalyky ar absurdo
tolerancijos, jzvalgumo ir kt. Todél sialytume
bent i§ pradziy naujy idéjy nevertinti pagal

vertingumo, naudingumo, tinkamumo ir pa-
nasius kriterijus.

3. Kokybiskas naujumas - esminis
karybiskos idéjos kriterijus

Manome, naujumo kriterijus taip pat néra visai
tinkamas, apibtidinant pateikta idéja kaip ka-
rybiska. Sukurti kazka nauja, ko nebuvo iki tol,
labai lengva ir tam nereikia jokiy dideliy gebé-
jimy (karybiskumo). Bet koks nedidelis pakei-
timas duoda tokj naujuma. Pavyzdziui, paéme
kad ir $io straipsnio teksta ir pakeite jame vieng
zodj, gausime naujg teksta, kokio iki tol nebu-
vo. Panasiai galime pasielgti ir su kitais kari-
niais ar bet kokiu $io pasaulio elementu.

I$radyboje labai daznai patentuojami isra-
dimai, kurie nuo esamy isradimy skiriasi visis-
kai nedaug? (Altshuller, 1985). Ir kitose kury-
bos srityse gausu karybos produkty, kurie yra
labai pana$us j esamus kity autoriy karinius,
padaryti pagal gerai zinomus $ablonus, nuval-
kiotas klies ir labiau primena kompiliacija,
plagiatg ar uzmaskuotg kopija nei originaly
karinj. Tokiy produkty laikyti kiirybigkais ne-
galime, nes, kaip minéjome, ,,pagaminti“ tokj
Hkarinj“ didelio karybiskumo nereikia.

Panasiai yra ir idéjy kairimo srityje. Nauja
idéja gali bati ir labai nedaug besiskirianti
nuo zinomy idéjy, ir visikai nezinoma idéja.
Turime naujy idéjy kontinuuma, kurio viena-
me gale yra idéjos, labai panasios j Zinomas
idéjas, o kitame - labai nepanasios ar absoliu-
¢iai naujos, nematytos, negirdétos idéjos. Visas
jas laikyti kiirybiskomis negalime.

Ribg tarp karybisky ir nekarybisky idé-
ju $ioje naujumo skaléje nubrézty kokybisko
mhuller (1985), nedideli pakeitimai, menki
racionalizaciniai pasialymai negali buti laikomi isra-
dimu, nes tai téra nedideli ir neesminiai esamos tech-

ninés sistemos patobulinimai, o ne techninio priesta-
ravimo (i$radybinés problemos) sprendimas.
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naujumo kriterijus. Sis kriterijus atskiria ko-
kybiskai naujas idéjas nuo paprasty, nesunkiai
»padaromy®, beveik $abloniniy idéjy. Kitaip
sakant, kiirybiSkomis idéjomis reikéty laikyti
ne visas naujas idéjas, o tik kokybiskai naujas.

Kokias idéjas galétume teigti esant kokybis-
kai naujas?

Kad atsakytume j $j klausimg, turime i$siais-
kinti, kaip atsiranda kazkas nauja. Nauja - tai
perdirbta, transformuota, modifikuota, vienaip
ar Kkitaip pakeista tai, kas sena (kas jau yra ar
buvo seniau). Kitaip sakant, tai, ko iki tol nebu-
vo, yra padaryta i§ to, kas buvo. Matematiskai
$ig transformacija galétume isreiksti paprasta

formule:
N ={(S), (1)

¢ia N - nauja (idéja, produktas, situacija, sis-
tema),

f - funkcija (arba transformacija),

S - sena (idéja, elementas, sistema, produktas,
esama situacija, problema).

Kaip pavyzdj prisiminkime spausdini-
mo jrenginio iSradimo istorijg, kurig patei-
kia D. Perkins (2000). Metalo darbininkas i$
Vokietijos Johannes Gutenberg ilgai iesko-
jo budo, kaip greitai baty galima padauginti
Biblija, kurios kopijy paklausa buvo labai di-
delé. Knygy spausdinimas XV a. buvo atlieka-
mas rankomis. Vienam puslapiui atspausdinti
meistrai turéjo i§ medinés plokstés i$skaptuoti
reikiamg teksta ar piesinj, tg plokste iSmirkyti
rasale, uzdéti popieriaus lapg ir ilgai kocioti,
kol gausis pakankamai ryskus atspaudas. Toks
mediniy $ablony naudojimas leido daryti daug
vienody kopijy. Palyginti su knyguy perraginé-
jimu tai buvo neabejotina pazanga, taciau visa
vieno puslapio spausdinimo procedara uz-
trukdavo labai ilgai.

Siekdamas jveikti $ig problema, J. Guten-
berg issikélé du klausimus: 1) kaip greic¢iau

padaryti puslapio $ablong ir 2) kaip grei¢iau
atspausdinti tg puslapj. Pirmajam uzdaviniui
sprendimg padiktavo antspaudai, kurie trink-
teléjus ant popieriaus palieka aisky vaizda.
J. Gutenberg kilo mintis, kad kiekviena raidé
gali buti iSlieta atskirai metalo gabalélyje ir
tas raides galima sudélioti j bet kokj teksta.
Antrojo uzdavinio sprendimo J. Gutenberg
ieskojo ilgai. Jis niekaip negaléjo rasti to, kas
pajégty metaline plokste trenkti su pakanka-
ma jéga, galin¢ia atspausdinti puslapj per se-
kundés dalj. Nutraukes sprendimo paieskas
J. Gutenberg nuvyko j vyno derliaus $vente.
Atsitiktinumo déka J. Gutenberg i$vydo vy-
nuogiy spaudimo presg, kuris davé ieskomo
sprendimo uzuoming.

I$rasti spausdinimo masing, kuri i§ es-
més nepakitusi i$liko iki XX a. pabaigos, kol
jos nepakeité skaitmeniné spauda, kaip raso
D. Perkins (2000), J. Gutenberg padéjo ne tik
atsitiktinumas, bet ir didelis iSradéjo intelektas,
atsidavimas problemai, jzvalgumas ir atkaklus
tikslo siekis. J. Gutenberg iskélé teisingus klau-
simus ir sugebéjo rasti tinkamus atsakymus.

Kaip matome, J. Gutenberg nepradéjo nuo
nulio, o naujasis jrenginys buvo sukurtas per-
darius ir sujungus tai, kas egzistavo tuo metu.
Tikriausiai nerasime tarp Zmogaus sukurty
daikty, jrengimuy, prietaisy, meno kariniy, ku-
rie nebiity vienaip ar kitaip perdaryti, sujung-
ti, pakeisti esami gamtos ar zmogaus pasaulio
objektai, jy dalys ar objekty grupés.

Dar L. Vygotskis (Berrorckmit, 1967) yra
pastebéjes, jog tai, ka vaikas mato ir girdi, yra
jo busimos karybos pagrindas. Taip kaupiama
medziaga, i$ kurios véliau atsiranda jo fanta-
zija. O karyba, pasak zymiojo rusy psicholo-
go, yra sudétingas Sios medziagos perdirbimo
procesas, kurio svarbiausios dalys yra jspudziy
disociacija (visumos i$skaidymas i elementus)
ir asociacija (pavieniy elementy sujungimas j
naujg visumga).
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R. Weisberg (2006) i$samioje kognityvios
psichologijos studijoje jrodé, kad karéjai pir-
miausiai mintyse susikuria tam tikra proble-
mos sprendimo paieSkos strategija, karinio
modelj, koncepcija, hipoteze, mentaling struk-
targ, o visa tai yra sukuriama remiantis turima
informacija, patirtimi, duomeny baze. Nauji
kariniai, pasak R. Weisberg (2006), yra suku-
riami ne atsitiktinai derinant idéjas, o remian-
tis tuo, kas buvo Zinoma karéjui.

T. Ward, R. Finke ir S. Smith (1995) at-
skleidé, kad zmonés fantastines butybes ku-
ria naudodami esamus Zemiskus elementus,
nors jiems leidziama neriboti savo fantazijos.
Pana$iai ir fantastikoje daugelis nezemisky
butybiy yra nelabai nutolusios nuo Zemiskyjy
analogy, nors fantastai ir labai stengiasi nuo jy
nutolti.

Pasak R. Sternberg ir T. Lubart (1995), kai
kurios idéjos ar koncepcijos stimuliuoja kity
idéjy karimg. Ir Sis pastebéjimas patvirtina
(1) formulés teisingumg. Zodziu, naujos idéjos
kuriamos i§ seny, dar nezinoma informacija
gaunama i§ Zinomos informacijos.

Jei teiginj, kad nauja yra kazkaip trans-
formuota sena, manome esant teisinga (t. y.
karybos procesui galioja (1) formulé), tai ko-
kybiskas naujumas yra toks, kai senyjy idéju,
elementy, prototipy transformacija yra tokia
didelé, kad nebegalime atpazinti senos idéjos
ar pirminio prototipo, i$ kurio buvo padarytas
naujas objektas, sukurta nauja idéja ar kitoks
karinys.

Kokybiskai naujomis idéjomis galime teigti
esant ir tas idéjas, kurios néra labai nutolusios
nuo pirminio prototipo, taciau esama sistema
pakelia j hierarchiskai aukstesnj lygj (pvz., garo
variklio perkélimas j laivg sukuria visi$kai nau-
jo tipo laiva). Karybiska idéja gali buti ir tokia,
kuri i$ seny, lengvai atpazjstamy elementy su-
kuria naujg kokybe (pvz., apltzusi tabureté pri-
statoma kaip meno karinys). Kokybisko nau-

jumo kriterijaus analizé reikalauja iSsamesnés
studijos.

Taigi karybiska tai, kas ne bet kaip, o ko-
kybiskai nauja. Sis kriterijus, kaip minéjome,
atskiria menkas, $iek tiek modifikuotas idéjas
ir produktus nuo stipriy, jspudingy, kokybis-
kai naujy idéjy ir produkty. Ar tokios kokybis-
ka naujumg turincios idéjos ir produktai bus
vertingi, naudingi, pripazinti, ar padarys kokia
nors jtaka savo sri¢iai, kultarai, visuomenei, -
jau kitas klausimas.

4. Karimo ,i$ nieko” galimybé

Bty galima suabejoti, kad visos idéjos yra su-
kuriamos i$ jau turimy galvoje ziniy, vaizdi-
niy, jy elementy ir i§ aplinkoje esamy objekty
ar jy daliy. Tai yra kyla klausimas: ar visada
nauja padaroma i$ sena, dar nesama i$ jau esa-
ma, kitaip sakant, ar galima kazka sukurti i$
nieko?

Mintis, kad kazkg galima sukurti i§ nieko,
galbat kilo i§ ne visai teisingai traktuojamy
pasaulio karimo mity ir visatos atsiradimo
i$ singuliarinio tasko kosmogoniniy teorijy.
DazZniausiai pasaulio kirimo mitai prasideda
nuo chaoso, suvokiamo kaip tamsi tustuma# ar
begaliné jura. I Sios tustumos pasirodo pirma-
pradis kiiréjas ar pirmyjy biitybiy pora. Sie ki
réjai i§ vandenyno dugno isgriebe saujg dumb-
lo sukuria zeme¢ (Wilkinson, 1999). Daugelis
pasaulio tauty (i$ jy ir lietuviai) turi mity apie
kosmoso kiausinj, i§ kurio $iam suskilus, atsi-
randa Zemeé ir dangus, iSlenda karéjai, pagim-
dantys kitus dievus ar sukuriantys Zmonija.
Pasaulj kuriant daznai dalyvauja ir jvairios mi-
tinés blitybés. Daznai tai biina pasaulio gyvateé,
kurioje slypi kuriamoji energija. Si gyvaté gali
i§peréti kosmoso kiausinj.

4

Tu$tuma, masy manymu, néra ,,niekas®, nors galima ir
kitokia nuomoné.
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Katalikiskajame pasaulio sukarimo mite
taip pat néra karybos ,i§ nieko*: ,Pradzioje
buvo Zodis. Tas Zodis buvo pas Dieva, ir Zo-
dis buvo Dievas.“ (Evangelija pagal Jona, 1998).
Kas tas ,,z0dis“? Dievo iSmintis ar pirminé in-
formacija, kurioje uzkoduoti biisimo pasaulio
désningumai? Spekuliacijy $iuo klausimu gali
bati jvairiy, taciau aisku viena - jau gilioje se-
novéje Zzmonés suprato, kad ,,niekas i§ nieko ne-
atsiranda®: pradzioje yra pirmapradis chaosas,
mitiné buatybé, kiausinis, zodis ar dar kas nors.

Kitas ,karimo i§ nieko“ minties $altinis
gali buti pastebéjimas, jog kartais genialios
idéjos karéjams $auna j galva staiga, netikétai,
be jokiy akivaizdziy pastangy, tarsi atklysta i$
niekur. Tokia prielaida artima senovés graiky
manymui apie dievus ir deives, kurie Zmonéms
duoda jkvépima, karybine kibirkstj ir idéjas.
Pavyzdziui, Platonas teigé, kad poetas gali su-
kurti tik tai, kg jam diktuoja Miza. Sig mintj
véliau perémé kriks$c¢ionys, teigdami, kad is tie-
sy kurti gali tik Dievas, o Zmonés sugeba vien
pamégdzioti, kopijuoti, imituoti.

S. Kani$auskas (2012) cituoja K. Anderson
ir R. Weber, pagal kuriuos, zmogus téra
~Visatos intelekto“ ,transformatorius“ ar ,ra-
dijo imtuvas®, kuris ,,selektyviai [...] atsirenka
i§ Visatos gelmiy sklindancig informacija, ja
perdirba (,transformuoja“) ir panaudoja savo
reikméms. Vartojant $iuolaikines metaforas,
Zmogus es3s ne kas kita kaip prie interneto
tinklo prijungtas kompiuteris...“ (p. 105-106)
(i$skirta autoriaus). Tokiy ir pana$iy tvirti-
nimy $iandien vargu ar jmanoma patikrinti.
Taciau jei Zmogus yra tik kazkieno kito (Dievo,
Visatos intelekto, aukstesniosios realybés ar
dar ko nors) sukurty ar turimy idéjy ,,priéme-
jas‘, nauja idéja vis vien yra ne i$ niekur, o ,,i§
kazkur®. Vadinasi, karybos procesas vyksta ne
zmogaus kaip priéméjo galvoje, o kazkur kitur.

Jei Visatos Protas ar Dievas Zino absoliuciai
viska, kas buvo, kas yra ir kas bus, ir Zzmogui

tereikia prie jo ,prisijungti“ suderinus savajj
»daznj“ su vienokia ar kitokia aukstesnio ly-
gio realybe, tai turéty buti daugybé atvejy, kai
nepasiruoses zmogaus protas gauty vertingos
informacijos i§ jam visai nesuprantamy sri-
¢iy. Pavyzdziui, koks nors Polinezijos salos
gyventojas, niekada nebuves toliau savo salos,
neskaites jokiy knygy, negirdéjes jokiy paskai-
ty, imty diktuoti kvantinés mechanikos lygtis.
Tokiy patikimy pranesimy néra.

Remtis anekdotiniais atvejais apie stebukli-
nes ir mistines istorijas, kai karéjas randa prob-
lemos sprendima staiga, netikétai, sgmoningai
nespresdamas tos problemos, lyg i§ niekur
nieko, yra labai neatsakinga. Dazniausiai psi-
chologijos literataroje cituojamus atvejus istyré
R. Weisberg (2006) ir nustaté, kad visus tokius
nutikimus galima paaiskinti Zzmogaus smegeny
veikla, o ne aukstesniyjy jégy ar Dievo jsikisi-
mu. Tokie nusvitimai, pvz., Archimedo, jvyksta
tik po ilgo jtempto protinio darbo sprendziant
i$sikeltg problemg atsipalaidavimo metu, kai
kokia nors uzuomina, kurios nepastebi kiiréjas,
pasufleruoja ieSkoma sprendima.

Daznai cituojamas Mocarto laiskas, kuria-
me raSoma, kad jis nezino, i§ kur jam j galva
ateina idéjos, ir jis girdi visiskai uzbaigtus kari-
nius, kuriuos belieka uzrasyti (Ghiselin, 1985).
Tac¢iau R. Weisberg (2006) nustaté, kad $is
Mocarto laiskas rasytas gerokai po jo mirties.
O ir pirmosios Mocarto vaikystéje parasytos
kompozicijos, pasak tyréjy, yra labai silpnos,
panasesnés j kompiliacijas nei j originalius k-
rinius. Be to, rasti Mocarto kiiriniy juodras¢iai,
nebaigti ar redaguoti kariniai jrodo, jog $is ge-
nialus kompozitorius daug dirbo, o ne kazkas
jam ,nuleisdavo® muzika i§ dangaus baigty
kariniy pavidalu. Jei Mocartas buty turéjes tie-
sioginj rysj su Dievu, kariniy taisyti nereikéty.

Karéjai dirba labai intensyviai, daznai net
perzengdami savo fiziniy ir psichiniy galimy-
biy ribas (Csikszentmihalyi, 1996). Karybos
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procesas yra labai ilgas, pvz., C. Darvinas savo
teorija karé visg gyvenima (Simonton, 1999b),
ir Siame kiarybos kelyje labai daznai ne i$ kar-
to randami tenkinantys karybiniy problemy
sprendimai, tad $i jtampa niekur nedingsta,
tik kai karéjas nustoja dirbti ir galvoti apie jj
kamuojancig problema, jos lyg ir nebejaucia.
Smegenys ir toliau dirba ta kryptimi ir ieSko
galimo sprendimo. Kai Zmogus atsipalaiduoja,
jo mastymas tampa laisvesnis (sgmoningai jis
nebéra kreipiamas kuria nors kryptimi). Si sa-
lyginé laisvé leidzia minciai nukrypti j tokias
probleminio paieskos lauko vietas, apie kurias
zmogus samoningai negalvoja.

Tad negalime tvirtinti, kad idéjos ir kiti ka-
rybinés veiklos produktai ateina i§ kazkur, atsi-
randa i§ niekur. Karinys (ir kokybiskai naujos
idéjos) - ilgo pasirengimo ir intensyvaus kary-
binio darbo rezultatas.

Net jei zmogus randa sprendima lyg ir ne-
mastydamas, lyg dirbdamas vien rankomis,
smegenys tuo metu vis vien intensyviai dirba.
To smegeny darbo Zmogus nejaucia, nes jo dé-
mesys yra nukreiptas kazkur kitur. Toks smege-
ny darbas vyksta tarsi autopilotu, be sgmonin-
gos kontrolés. Tokius potyrius i§gyvena daugelis
zymiy karéjy (Csikszentmihalyi, 1996).

Jei vadovautumémés teorija, pagal kurig
zmogus téra aukstesniyjy jégu ar realybiy siun-
¢iamos informacijos priémeéjas, norédami gauti
naujy idéjy ar kazka sukurti, turétume prak-
tikuoti atsivérimag Dievui, Visatai ar dar kam
nors. Tokj atsivérimga deklaruoja kai kurie kary-
biskumo ugdymo guru. Pavyzdziui, J. Cameron
sialo ,sudaryti kiarybine sgjunga kaip meni-
ninkas su Didziuoju karéju“ (Cameron, 2014,
p- 20). Taciau kartu ji pataria visada vadovautis
$ukiu: ,,Stenkis, ir Dievas padés t. y. daug dirb-
ti, praktikuotis, mastyti, kad baty atgaivintos ir
iSvystytos zmogaus gelmése slypincios karybi-
nés galios. Nors J. Cameron ir deklaruoja tam
tikra sajunga su aukstesnémis jégomis, visa jos

karybiskumo ugdymo metodika grindziama ne
aukstesniosios realybés signaly gaudymo, o kas-
diene saviraiskos ir saviugdos praktika.

Tokia praktika gali buti vis populiaréjanti
meditacija, kuri, Zinoma, néra naujy idéjy ge-
neravimo metodas, nors gali padéti stiprinti
karybines galias. Jvairios meditacijos, atkelia-
vusios | Vakary $alis i$ Ryty, skirtos ne tam,
kad Zmogaus samoné susijungty su Pasaulio
protu, bet isilaisvinti i§ aplinkos, savyjy emo-
cijy, nory, tro$kimy, minciy. Tokia dvasiné
praktika, kurios metu atsiribojama nuo kasdie-
nybés ,triuk$mo, gali padéti rasti naujy idéjuy,
nes didelis sgmonés apkrovimas i$oriniais ir vi-
diniais impulsais trukdo karybos procesui. Be
to, islavinami démesio koncentracijos jgudziai
yra bitini sprendziant sudétingas problemas ar
ieskant tinkamy idéjy.

Religinés praktikos, kuriy metu bendrau-
jama su Dievu ar dievybémis, taip pat gali pa-
deéti spresti problemas. Kai kurie karéjai jvairiy
karybiniy kriziy metu praso aukstesniy jégy
pagalbos. Teigiamo (pozityvaus) mastymo pro-
paguotojai sitlo kreiptis j Visatos prota, savo
vir§sgmone ar pasamone. Dar patariama ,,uz-
siprogramuoti® prie§ miega, kad sapno metu
ar tuoj nubudus bty randamas ilgai ieskotas
problemos sprendimas. Jau seniai Zinoma, kad
sapnai padeda spresti problemas (Suchotinas,
1983).

Taciau nesamoningai minétais ,,atsijungi-
mo“ ar ,,prisijungimo” metodais gauti proble-
my sprendimai ir kilusios genialios idéjos tarsi
i$ niekur dar nejrodo, kad tas ,zinojimas be
zinojimo* ateina i§ kazkokios aukstesnés realy-
bés ar antgamtiniy jégy. Gali buti, kad tokios
idéjos yra sukurtos paties kiréjo proto jam pa-
¢iam nezinomu badu.

S. Kani$auskas (2012, p. 102), rasydamas
apie ,tiesioginj Zinojimg, kuris nepasiduoda
jokiai proto logikai ir yra tiktai patiriamas®
(i$skirta autoriaus) ir atklysta lyg i$ niekur, $iuo
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klausimu neatmeta né vienos jvairiy mastytojy
hipotezés ar teorijos, nors straipsnyje pateikta
savoji ,Zinojimo be Zinojimo® patirtis aiskina-
ma intuicija, kurios reiskimasi lemia vidinés ir
iSorinés laisvés jsisgmoninimas.

Siuolaikinéje psichologijoje intuicija api-
bréziama kaip nei$reikstos zodZiais Zinios. Sis
zinojimas nukreipia sprendimy priémima pers-
pektyvia linkme (Policastro, 1999). Perspektyvi
kryptis yra tokia, kuri Zmogaus mastyma
kreipia potencialiai efektyviy sprendimy ar
karybisky rezultaty link. Pasak E. Policastro
(1999), dabartiné moksliné intuicijos koncep-
cija aigkina, kad neisreikstas zodziais Zinojimas
ateina i§ karéjo galvoje aiskiai struktarinty
ziniy ir didelés patirties. Intuicija atsiranda
i$ informacijos apdorojimo, kuris yra labiau
giluminis, uzsléptas (implicite) nei aiskus,
atviras (explicit), ta¢iau kuris néra visiskai ira-
cionalus.

5. Kognityvis naujy idéjy
kirimo gebéjimai

Kokiy gebéjimy reikia, norint sukurti koky-
biskai nauja idéja? Pirmiausiai apzvelgsime
kai kuriuos tyrimus, kuriuose atskleidziami
$ie gebéjimai. Kiirybinis mastymas daznai sie-
jamas, o kartais ir tapatinamas su J. Guilford
(1968) apibudintu divergentiniu mastymu.
Divergentiniu mastymu pasizymi zmonés, ku-
rie geba sugalvoti ne viena, o daug pateiktos
problemos sprendimo varianty, jy idéjos yra i$
daugelio skirtingy sri¢iy, gana detalizuotos ir
svarbiausia — originalios, t. y. skiriasi nuo kity
zmoniy pateikty idéjy.

Psichologai, tiriantys divergentinj masty-
ma, nesigilina j tai, kokiu badu zmogus kuria
idéjas. J. Guilford, E. Torrance ir kiti diver-
gentinio mastymo tyréjai testais tyré Zmoniy
divergentinio mastymo parametrus, o ne indi-
vido kognityvy kiarybos procesa.

Tiesa, J. Guilford (1959) intelekto strukti-
ros modelyje aprasytas dar vienas gebéjimas,
siejamas su karybiskumu. Tai - transformaci-
jos, t. y. gebéjimas turimoms Zinioms ir patir-
&iai suteikti naujg formga. Sis gebéjimas jau kiek
aiskiau apibudina mastymo operacijas, atlie-
kamas naujy idéjy karimo metu. J. Guilford
(1968) taip pat pazyméjo jautrumo proble-
moms ir idéjy jvertinimo bei jy atrankos svar-
ba. Sie gebéjimai mazai susije (ar visai nesusije)
su naujy idéjy karimu.

D. Perkins (1994) tyré jprasty kognityviy
(suvokimo, informacijos apdorojimo, masty-
mo) procesy ir ypatingo (kirybinio) mastymo
proceso skirtumus. Jis nustaté, kad daugelis
karybinio mastymo teorijy ir idéjy remiasi
genialiy karéjy savo kairybos proceso refleksi-
jomis. Pastebéta, kad tokios refleksijos daznai
yra netikslios ar specialiai mistifikuojamos ir
iskraipomos, kad skaitytojai susidaryty isskir-
tinj asmenybés portreta.

D. Perkins (1994) taip pat i$nagrinéjo
Darvino, Pikaso ir kity zZymiy Zmoniy uzra-
$us, dienorascius ir pastebéjo, kad garsiosios
teorijos ar genialais kariniai buvo sukurti per
ilga laika einant link jy mazais Zingsneliais.
D. Perkins (1994) ,atlikes literataros, karé-
jy paliktos medziagos, taip pat laboratorinius
tyrimus, nerado jokiy jrodymy, kurie patvir-
tinty tradicinj pozitrj j inkubacija (kirybine
pauze po intensyvios samoningos veiklos). Jo
manymu, karybos procesas yra jprastas mas-
tymo procesas, naudojamas nejprastais bii-
dais. Pagal D. Perkins (1994), raktas j karyba
néra procesas, o tikslas, kurio siekia karéjas.
Karéjas siekia nejprasto problemos sprendi-
mo, originalios idéjos. Karybos sékmei svar-
besnis yra ne specifinis procesas, o gebéjimai,
veiklos stilius, vertybés, tikslai, jsitikinimai ir
taktika. D. Perkins tyrimai patvirtina dauge-
lio mokslininky sisteminj poziarj j karyba,
pagal kurj karybos rezultatas priklauso nuo
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daugelio i$oriniy ir vidiniy veiksniy sgveikos
(Beresnevicius, Beresneviciené, 2013).

Karybinio ir jprasto mastymo proceso skir-
tumo nepastebéjo ir R. Weisberg (2006), deta-
liai i$tyres DNR struktaros atradimo, Picasso
»Gernikos® sukairimo ir kitus karybos atvejus.

R. Weisberg (2006) taip pat kritikuoja di-
vergentinio mastymo ir smegeny Sturmo
(Brainstorming) technika ir pateikia jrodymy,
jog tokie kiréjai kaip Picasso, Bethovenas ar
DNR struktaros atradéjai J. Watson ir E Crick
problemos sprendimo nepradeda nuo daugybés
idéjy generavimo, o pirmiausiai ima vieng idéja
(hipoteze, prielaida, tema, vaizdinj ar kt.) ir ja
giliai i8tiria, i§vysto, iSanalizuoja, jvertina, o jei
ji pasirodo esanti netinkama, iesko kitos, ir pro-
cesas kartojasi. Naujos idéjos i$ pradziy pasirodo
dar kaip reikiant nesusiformavusios, miglotos,
neaiskios, sunkiai suprantamos ir tik po ilgo
brandinimo, vystymo, detalizavimo, tobulinimo
jos tampa mokslo teorijomis, iSradimais ar meno
$edevrais. Pavyzdziui, rentgeno tyrimy nustaty-
ta, kad Leonardo da Vinci Monos Lizos portre-
tas padengtas 40 plony dazy sluoksniy, kuriuos
didysis dailininkas padengé savo pirstais.

Pasak R. Weisberg (2006), karyba kaip uni-
kalus procesas neegzistuoja. Panasia iSvada pa-
daré ir G. Altshuller (1985), istyres labai daug
iSradybos atvejy. G. Altshuller sukurtas isrady-
biniy uzdaviniy sprendimo algoritmas sudary-
tas i§ paprasty ir kiekvienam zmogui jveikiamy
zingsniy, kuriuos atlikus galima per palyginti
labai trumpg laikg i$spresti sudétinga technine
problema.

D. Perkins (2000) apibudino proverzio
(Breakthrough) procesa, kuris budingas dau-
geliui zymiy atradimy ar iSradimy sukarimo
atvejy. Pasak D. Perkins, $is procesas pasizymi
tokiais pozymiais:

1. Ilga paieska. Pasirengimas kiirybai ar prob-
lemos sprendimas trunka labai ilgai. Tai
gali trukti ménesius, metus, de$imtis mety

ar daugiau (pvz., C. Darvinas savo teorija

kareé visg gyvenima).

2. Mazai pastebima pazanga. Dazniausiai
proverzis atsitinka po nedidelés ar jokios
akivaizdzios pazangos. Galimi nuklydimai
i aklaviete (pvz., broliai Wright daug laiko
sugaiSo tirdami laivy propelerius, kol jsiti-
kino, kad léktuvams jie netinka).

3. Netikétas jvykis. Proverzis daznai praside-
da kartu su netikétu jvykiu. Kartais aplin-
kybés suteikia uzuoming, kaip Archimedui
issiliejes vanduo. Kartais mastymo posukis
ar pozirio pakeitimas gali atvesti | teisinga
kelig (pvz., propelerj traktuoti besisukanciu
sparnu, kaip tg padaré broliai Wright).

4. Kognityvus spragteléjimas. Proverzis atei-
na staiga. Praeina labai nedaug laiko nuo
uzuominos iki sprendimo, net jei tg spren-
dima reikia patikrinti, ar jis teisingas. Tai
gali trukti sekundés dalis, kelias minutes,
o kartais ir daugiau, taciau jis nepalyginti
trumpesnis uz pasiruo$imo ir ilgy paiesky
laika. Tiesa, kai kuriy sprendimy patikri-
nimas gali uztrukti gana ilgai (pvz., broliai
Wright kelis ménesius uztruko, kol prope-
lerio kaip sparno idéja paverté techniskai
nepriekaistingu propeleriu).

5. Transformacija. Proverzio metu rastos idé-
jos kei¢ia pasaulj. Taip pat jos inspiruoja
kity idéjy atsiradima.

Kaip matome, jokiy kiirybos ypatumy, ku-
riy negaléty padaryti bet kuris Zmogus, néra.
D. Perkins (2000) pazymi, kad $ie proverzio
proceso pozymiai mazai kg sako apie tai, kas
dedasi karéjo galvoje.

O kas gi vyksta karéjo galvoje?

Pasak R. Sternberg (1985), Zmogus turi tris
karybai labai reik§mingus intelektinius gebé-
jimus. Tai sintetiniai, analitiniai ir praktiniai
gebéjimai. Sintetiniams priskiriami gebéjimai,
kurie padeda matyti problema naujai, rasti
naujus jos aspektus (matymo kampus), pa-
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zvelgti | problemine situacija i§ kitos pusés,
naujai apibrézti ar performuluoti (redefine)
problema, apversti ja ,,aukstyn kojom®, pakeis-
ti sprendimo paieskos kryptj. Tai gebéjimai jau
zinomos informacijos elementus sujungti (sin-
tetinti) j nauja darinj ar turimus daiktus pa-
naudoti nauju badu, arba esamg, jprasta aplin-
ka paversti kazkuo unikaliu. Tai taip pat gebé-
jimai taikyti naujas technologijas, medziagas,
procesus, strategijas, metodus. Sie gebéjimai
susije su uzdaviniy, verty spresti, paieska, idé-
ju karimu, problemy sprendimu, ilgu karybos
procesu, tyrimais, netikéta jzvalga, staigiu nu-
$vitimu pasiekus tikslg. ZodZiu, sintetiniai ge-
béjimai reikalingi pasirengti karybai ir paciai
karybai atlikti.

Kiti du gebéjimai - analitiniai ir prakti-
niai - mazai susije su idéjy karimu. Analitiniai
intelekto gebéjimai padeda jvertinti idéja, atpa-
zinti, kuri nauja idéja yra gera, verta toliau ja
vystyti, kuo efektyviau panaudoti turimus istek-
lius ir kt. Praktiniai gebéjimai reikalingi efek-
tyviai naujas idéjas, gaminius, kirinius prista-
tyti auditorijai, pasak R. Sternberg ir T. Lubart
(1995), tai gebéjimas parduoti idéja. Tokiais
gebéjimais pasizyméjo St. Jobs, kuris naujy
»Apple“ kompanijos produkty pristatymus pa-
versdavo jspudingais Sou (Isaacson, 2012).

A. Starko (1989) palygino dvi tiriamuyjy
grupes ir nustaté, kad gabesni rasytojai ir di-
deliy literatariniy gebéjimy turintys studentai
buvo labiau linke manipuliuoti tyrimo metu
duotais objektais, kad sugalvoty su $iais objek-
tais susijusia tema, nei maziau gabis tiriamieji.
Pastarieji tiesiog laukeé, kol jiems j galva Saus
kokia nors mintis.

Apzvelgusi kity tyréjy darbus A. Starko
(1989) pazyméjo, kad kai kurie kiréjai savo ka-
rybos procesg ar jo pradzig nusako kaip samo-
ninga manipuliacija idéjomis: jie tiria, keicia,
derina idéjas tol, kol randa problema, kurig ver-
ta spresti. Labai sékmingi karéjai tokiai prob-

lemy paieskai skiria daugiau laiko nei maziau
sékmingi.

Visos transformacijos su daiktais, jy dali-
mis, informacijos elementais ir kitais dalykais
i§ pradziy atliekamos vaizduotéje. Ir dazniau-
siai tie objektai jsivaizduojami konkrediais
vaizdais. Jei vaizdiniai yra abstraktis, karéjai
juos pavercia konkreciais vaizdais. Jie tarsi uz-
koduojami, o i§sprendus problema, dekoduo-
jami j Zodzius, matematinius simbolius, abs-
trakcias sgvokas.

Daugelis zymiy mokslininky tvirtina, kad
problemos suvokimas vaizdais padéjo jiems
pasiekti naujy jzvalgy (Sternberg, Lubart,
1995). Kai zmogus problemg formuluoja Zo-
dziais, daznai jkliina j semantinius spastus,
nes verbalinés sgvokos suprantamos nevieno-
dai ir ne visada tiksliai perteikia problemos
esme. Vaizdinis mastymas neturi $iy trakumuy.
Vaizdai gali bati sukurti greitai, jie gerai tinka
vaizduoti fizikinius reiskinius. Be to, vaizdai
vienu metu gali atskleisti jvairius problemos
aspektus, juos lengva keisti parodant, kaip tuo
paciu pasikeicia pati problema (Kim, 1990).

Pavyzdziui, J. Watson, DNR molekulés
struktaros atradéjas (kartu su E Crick), taip kal-
béjo apie savo vaizduotéje kuriamus veiksmus:
»Daugiau kaip dvi valandas guléjau sau laimin-
gai prabudes ir jsivaizdavau, kaip adenino radi-
kaly poros sukasi tiesiai prie§ mano uzmerktas
akis... sukasi netvirtai sujungtomis poromis be-
sivartydamos aplink jsivaizduojama linijg.“ Taip
jis suvoké, kad ,kiekvienas adenino radikalas
gali suformuoti du vandenilio rysius su kitais
adenino radikalais, pasisukusiais nuo jo 180
laipsniy“ (Sternberg, Lubart, 1995, p. 141).

Tokiy vaizduotés ,,zaidimy“ reikia ne vien
mokslininkams ar menininkams. Be fantazijos
negali i$siversti ir pirmosiose verslo plétros li-
nijose besidarbuojantys vadybininkai.

Apibendrindami minétus tyrimus ir moks-
lininky jzvalgas apie kiirybos procesg ir $iam
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procesui atlikti reikiamus gebéjimus galime
teigti, kad naujos idéjos kuriamos i$ turimos
informacijos elementy juos transformuojant,
modifikuojant ar su jais atliekant Kkitokius
veiksmus. Tokie pat veiksmai vaizduotéje atlie-
kami ir su objektais, jy dalimis, savybémis,
reiskiniais ir kt. Gebéjimas atlikti $iuos veiks-
mus ir yra karybiniai naujy idéjy karimo gebé-
jimai. Néra skirtumo tarp naujy ir kokybiskai
naujy (karybisky) idéjy generavimo proceso ir
gebéjimy $iuos procesus valdyti.

Kokie tie mgstymo veiksmai, kurie atlieka-
mi Zmogaus vaizduotéje kuriant naujas idéjas?
Atsakymo | §j klausimg ieskosime praktinéje
literatiiroje, kurioje pateikiami jvairGs naujy
idéjy karimo metodai.

6. Naujy idéjy kdrimo metodai

Naujy idéjy karimo ir problemy sprendimo
metoduy, euristiky, strategijy, techniky sukurta
labai daug. Sioje studijoje glaustai apzvelgsime
dazniausiai naudojamus metodus.

Smegeny $turmas (Brainstorming). A. Os-
born (1953) prie§ Antrajj pasaulinj karg sukur-
tas grupei skirtas metodas. Pagrindiniai $io me-
todo principai: verbalinés ir neverbalinés kriti-
kos draudimas, idéjy gausa, vystymas. Smegeny
$turmo esmé - idéjy karimo etapo atskyrimas
nuo sugalvoty idéjy vertinimo. Idéjy karimo
etape fiksuojamos visos sugalvotos idéjos, o
vertinimo etape - jas perziuri, jvertina ir atren-
ka specialistai. Kad procesas buty veiksmingas,
idéjy karimui turi vadovauti tinkamas lyde-
ris, kuris nuolat ragina sesijos dalyvius pateikti
kuo daugiau idéjy ar tobulinti pateiktas idéjas.
Smegeny $turmas Siandien turi daug modifika-
cijy (taikomi kity metody elementai, jvedami
nauji etapai, naudojama kompiuteriné jranga,
internetas ir kt.) ir iki $iol yra populiariausias
i§ visy pana$iy metody, nors jo efektyvumas
kritikuojamas dar nuo 1958 m. (Sawyer, 2012).

Maza smegeny $turmo efektyvuma nurodo ir
T. Rickards (1999), i$nagrinéjes $io metodo ypa-
tumus ir jo naudojimo atvejus jvairiose Salyse.

Sis metodas dar vadinamas min¢iy lietumi,
proto audrinimu ar kolektyviniu naujy idéjy
karimo metodu®.

Sinektika. Sj metoda sukiaré J. Gordon
(1961). Metodas skiriasi nuo proto $turmo tuo,
kad grupé specialiai apmokoma dviejy savaiciy
kursuose. Procesas vyksta 9 etapais. Taikomos
keturios analogijos: asmeniné (jsigyvenama i
tiriamg objekta), tiesioginé (ieSkoma panasiy
uzdaviniy sprendimy), simboliné (suformu-
luojamas vaizdingas uzdavinio esmés apibrézi-
mas), fantastiné (kaip uzdavinj spresty pasaky
ar fantastikos personazai).

Morfologiné analizé. Sj metodag 1942 m.
sukdré F. Cviki (Altshuller, 1985). Morfologiné
analizé - tai sisteminga ir visiska visy ga-
limy fakto ar objekto modifikacijy analizé.
Sudaromos jvairiy galimy varianty lentelés.
Morfologiné analizé pasalina aklg varianty
paieska. Tadiau $is metodas turi principinj tra-
kuma: jame néra tinkamiausiy varianty atran-
kos taisykliy. Norint aprépti tam tikros tech-
ninés sistemos struktiras, reikia sukonstruoti
didziulj morfologinj konteinerj, talpinantj kuo
daugiau pozymiy, ir turéti maksimaly ty pozy-
miy realizavimo skaiciy.

Minciy zemélapiai (Mind Map). Lapo cent-
re uzrasoma (pavaizduojama) sprendziama pro-
blema ar pagrindiné tema ir nuo jos laisvomis
asociacijomis tesiamos jvairios mintys, idéjos.
Kertiniai ZodZiai raSomi ant linijy, kurios $ako-
jasi, susijungia ar kitaip grupuojamos. Kuriant
mindiy Zemélapius naudojamos spalvos, simbo-
liai, piesiniai, reik§miniai kodai (Buzan, 2008).

Sesios mastymo skrybélés. E. de Bono
(1992) sukurtas metodas. Se$ios metaforiskos

5 Smegeny $turma vadinti kolektyviniu naujy idéjy ka-
rimo metodu néra visai teisinga, nes Zzmoniy kolekty-

vai pasitelkiami ir kituose metoduose.
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skirtingy spalvy skrybélés atstovauja pagrindi-
niams mastymo tipams. Grupés moderatorius
sprendzia, kurig skrybéle tuo ar kitu metu ,,uz-
sidéti“ ir atitinkamai mastyti. Visa grupé masto
viena kryptimi. Balta skrybélé (informacijos
paieska); Raudona skrybélé siejama su jaus-
mais, intuicija ir emocijomis; Juoda skrybélé
ispéja apie rizika, pasako, kodél kas nors gali
nepasisekti; Zalia skrybélé siilo kelti naujas
idéjas, teikti siilymus, nagrinéti alternatyvas,
mastyti apie galimybes; Geltona skrybélé ska-
tina atkreipti démesj j pasitlymo pranasumus;
Mélyna skrybélé valdo mastymo procesa.

Sesiy mastymo skrybéliy metodas, kaip ir
smegeny S$turmas, aktyviai propaguojamas,
nors néra taip placiai paplites, nes §j metoda
naudoti reikia iSmokti. Literataroje néra jo-
kiy pavyzdziy, kurie jrodyty, kad $iuo metodu
galima rasti efektyvius sudétingy problemy
sprendimus. E. de Bono (1992) pateikiami at-
siliepimai apie susirinkimy laiko sutaupyma
neturéty stebinti, nes $is metodas kaip tik ir yra
mastymo proceso valdymo metodas, o valdo-
mas procesas, be abejo, trunka trumpiau uz ne-
valdomg. Problemy sprendimo ir idéjy karimo
poziariu $e$ios mastymo skrybélés nesiskiria
nuo smegeny Sturmo.

Kitos problemy sprendimo strategijos,
euristikos ir metodai:

1. Uzduoties skaidymo strategija. Sprendimo
ieskoma atmetant kuo didesnius paieskos
laukus.

2. Sprendimo paieska nuo pabaigos. Si stra-
tegija efektyvi tada, kai zinomas sprendi-
nys. Jo nezinant, méginama jsivaizduoti
idealy sprendima.

3. Kopimo j kalng strategija. Sprendimo pa-
ieskos procesas dalijamas j etapus. Prob-
lema sprendziama palengva artéjant prie
tikslo.

4. Prielaidy apvertimo strategija. SuraSomos
visos prielaidos apie sprendziama proble-

ma ir visos jos apver¢iamos ,aukstyn ko-
jom"

5. Analogija. IeSkoma, ar néra i$spresta pa-
nasi problema, ir méginama rastg spren-
dimg pritaikyti sprendZiamai problemai.

6. Hipoteziy tikrinimo strategija. Randamas
problemos paaigkinimas ir véliau mégina-
ma jrodyti prielaida.

7. Duoti daugiau laiko. Laiko stoka, ,,ceitno-
tas” gali priversti protg apsistoti ties vienu
ar kitu netinkamu sprendimu ir nutraukti
paieskas.

8. Inkubacija. Problemos sprendimo paies-
ka laikinai nutraukiama po intensyvaus
sprendimo laikotarpio tikintis, kad pasg-
mone¢ i§spres problema.

9. Jrodyti, kad problema neiSsprendziama.
Irodymy trikumai gali parodyti sprendi-
my paieskos pradzios vieta.

10. Sakniniy priezasc¢iy paieska. Si strategija
remiasi prielaida, kad problemos turi pa-
grindine priezastj, kurig pasalinus i$nyks
ir pati problema.

11 Atsitiktinio Zodzio metodas. Atsitiktinai
i§ knygos, zurnalo ar laikras¢io pasiren-
kamas vienas Zodis ir susiejamas su spren-
dziama problema. Sprendimo ieskoma
laisvomis asociacijomis.

12. Fokalinio objekto metodas. Pasirenkamas
objektas, kurj norima keisti, tobulinti, mo-
difikuoti. Atsitiktinai pasirenkamas kitas
objektas ir jo savybés priskiriamos pasi-
rinktam objektui. Idéjos plétojamos tol,
kol gaunamas kokybiskai naujas rezultatas:
vertinga idéja, jdomus reiskinys ar naujas
objektas.

Ivairais karybinio mastymo praktikai sitlo
ir daugiau metody bei strategijy, kurios yra
minéty metody modifikacijos. Nemazai jvai-
riy metody yra pateikes M. Michalko (2006).
E. de Bono (1992), be minéto $esiy mastymo
skrybéliy metodo, sitlo alternatyvy, galimybiy
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1 lentelé. Esminés naujy idéjy kirimo metody charakteristikos

Naujy idéjy karimo

Metodas Pagrindinés taisykles A q
veiksmai
1 | Smegeny Idéjy karimo etapas atskiriamas nuo idéjy vertinimo ar atrankos. | Néra
sturmas Siame etape draudziama bet kokia kritika. Fiksuojamos visos
pateiktos idéjos. Procesui vadovauja vedéjas. Skatinama vystyti
idéjas, jas tobulinti
2 | Sinektika Dirba profesionaliai apmokyta grupé. Taikomos keturios Empatija (jsijautimas j

analogijos: asmeniné, tiesioging, simboling, fantastiné

kit objekta); analogija

3 | Morfologiné

Kuriama daugiamaté visy galimy fakto ar objekto modifikacijy

Keitimas

analizé varianty lentelé
5 | Minciy Nuo lapo centro laisvomis asociacijomis tesiamos jvairios mintys, | Asociacijos’
Zzemélapis idéjos
6 | Sesios mastymo | Grupé masto koordinuotai viena kryptimi priklausomai nuo Néra
skrybélés pasirinktos ,skrybelés” (mastymo pobudzio)
7 | Analogija leskoma, ar néra iSspresta panasi problema, ir méginama rasta Analogija8
sprendima pritaikyti sprendziamai problemai
8 | Inkubacija Problemos sprendimo paieska laikinai nutraukiama tikintis, kad | Néra
pasamoné iSspres problema
9 | Atsitiktinio Atsitiktinai pasirenkamas Zodlis ir jis susiejamas su sprendziama | Asociacijos
zodzio metodas | problema
10 | Fokalinio Atsitiktinai pasirenkamas objektas ir jo savybés priskiriamos Savybiy perkélimas

objekto metodas

pasirinktam objektui

ir pasirinkimo, kity Zmoniy poziirio, plius,
minus ir jdomu bei kitus metodus. Tadiau
M. Michalko, E. de Bono ir kiti karybinio mas-
tymo praktikai retai nurodo, kaip ir kokiu biidu
kurti idéjas, ir sitlo tik procedirinius patari-
mus, vadybos taisykles ar pasitelkti vaizduote,
intuicija, asociacijas. Patarimai buti karybis-
kiems, issilaisvinti, iSeiti ,uz dézés* (jprociy,
mastysenos) riby, mastyti lygiagreciu (laterali-
niu®) badu ir pan. - nelabai padeda, nes nepa-
teikiama jokiy aiSkesniy instrukcijy, kaip tapti
karybiskesniems, kaip pasitelkti vaizduote ir
t. t. Todél tokie metodai tinka tik nesudétin-
goms problemoms spresti.

Dauguma pateikty metody yra vadinami
bandymy ir klaidy metodais (BKM). Siais me-
todais problemos sprendimo ieskoma aklai,
pasikliaujama jgimtais gabumais, patirtimi,
turimomis Ziniomis, nuojauta, laimingu atsi-

tiktinumu, laukiama jkvépimo ar nusvitimo.

6 Terminas, kurj sukiiré E. de Bono (1992).

Esminé BKM strategija — gauti kuo daugiau
idéjy, i§ kuriy véliau atrenkamos tinkamiau-
sios. Kai kurie metodai stengiasi aktyvinti sme-
geny veikla, taciau jie neturi jokio mastymo
inercija blokuojancio mechanizmo.

Veiksmai, kuriuos reikia atlikti, norint is-
spresti problemg ar sugalvoti nauja idéja, sitlo-
mi nagrinétuose metoduose (i$skyrus bendras
strategijas), pateikti 1 lenteléje.

Matome, kad trys i$ desimties BKM nepa-
teikia jokiy veiksmy, kurie padéty generuoti
naujas idéjas, o kiti sitilo vos vieng ar keletg
veiksmy. Tiesa, kai kurios euristikos, paremtos
sukurty idéjy analize, sitilo daugiau veiksmy.
Tokios yra paprastos manipuliavimo pasirink-
tu objektu technikos: padaryti atvirksciai, pa-
didinti-sumazinti, skaidyti-sujungti, pagrei-
tinti-sulétinti, sukeisti savybes, perkelti ir t. t.
Kai kurias i$ jy mini A. Petrulyté (2001).

Kaip minéjome, visais bandymy ir klaidy
metodais stengiamasi sukurti kuo daugiau idé-
ju, nes manoma, kad kiekybé virs kokybe, t. y.
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turint labai daug problemos galimy sprendi-
my, tarp juy bus ir keli vertingi. Deja, §i strate-
gija neparemta jokiais tyrimais. Zymiy kiiréjy
kiarybos proceso analizé netgi pateikia priesin-
ga vaizda: dazniausiai tokie kiiréjai sugalvoja
vieng idéja, ja nuodugniai i$nagrinéja ir, jei
ji néra tinkama, iesko kitos idéjos (Weisberg,
2006).

Strategija ,,Kuo daugiau idéjy“ gali padéti
tada, kai problema yra nesudétinga, kai spren-
dimo paieskos laukas yra iki keliy $imty gali-
my sprendimy. Jei problema yra sudétingesné,
kyla idéjy atrankos sunkumas, nes $ie metodai
neduoda jokiy gairiy, kaip ta padaryti. Be to,
daugelio kiirybinio mgstymo praktiky stengia-
si rasti universalius, bet kokioms problemoms
spresti tinkamus metodus, o tai neduoda nori-
mo rezultato, nes jvairiy sri¢iy problemos yra
specifinés ir, norint jas iSspresti, reikia rasti joms
tinkamus badus.

Visiskai kitokios strategijos émési G. Alt-
shuller (1985). I$nagrinéjes daugybe isradi-
my apra$ymy, jis sukaré iSradybiniy uzdavi-
niy sprendimo teorijg (TRIZ®). Esminé TRIZ
dalis - iSradybinés problemos sprendimo al-
goritmas, kuriame yra daugiau kaip 50 zings-
niy. Be to, taikoma 40 pagrindiniy principy
(standarty)'0, daugybé taisykliy ir operacijy,
sisteminé analizé, techniniy sistemy raidos
désniai ir kitkas. TRIZ jsisavinti butinas apie
200 val. mokymo kursas. Sis kursas buvo dés-
tomas iSradybos mokyklose buvusioje So-

7 Asociacija - keliy objekty susiejimas, sujungimas, jy
rysiy radimas.

Analogija — objekty, procesy, technologijy ar dar ko
nors perkélimas i§ vienos srities i kita.

TRIZ - rus. Teopus pelieHns M306peTaTeNbCKIX
3amau. Sis trumpinys vartojamas visame pasaulyje, to-
deél ir mes laikysimés $ios tradicijos.

TRIZ metodikoje standartais arba principais laikomi
veiksmai, kurie atliekami su objektu ar jo dalimi, pvz.,
1-asis standartas — Segmentacija (t. y. padalyti objekta
i nepriklausomas dalis), 2-asis standartas — I$nesimas
(t. y. atskirti nuo objekto trukdancia dalj ar savybe...).

viety Sajungoje. Siuo metu §i teorija turi ne-
mazai sekéjy visame pasaulyje. TRIZ skirta
labai sudétingoms i§radybinéms problemoms
spresti.

Viena i§ TRIZ modifikacijy (tiksliau, supa-
prastinta jos versija) — sisteminis iSradybinis
mastymas (SIM), dar vadinamas patobulintu
sisteminiu i$radybiniu mastymu (Advanced
Systematic Inventive Thinking). Ji sukaré R. Ho-
rowitz (2004). SIM pritaikytas ne tik inzineri-
néms, bet ir kitokioms problemoms spresti.
SIM metodikoje taikomi uzdaro pasaulio ir
kokybés pakeitimo taisyklés bei 5 proto jran-
kiai: suvienijimas (Unification), dauginimas
(Multiplication), simetrijos sulauzymas, daly-
ba ir objekto pasalinimas. Algoritmas turi tik
4 zingsnius.

Algoritminiai metodai néra placiai Zinomi,
nes yra labai sudétingi ir juos naudoti gali tik
specialiai apmokyti zmonés, taciau jy veiks-
mingumas yra nepalyginti didesnis nei BKM.
Sie metodai i$ principo skiriasi nuo BKM. Al-
goritmas sudarytas taip, kad i§ karto bty ap-
ribotas sprendimo paieskos laukas (atmetami
standartiniai ir mazo karybiskumo ir neefek-
tyviis sprendimai) ir bity galima iSvengti mas-
tymo inercijos padariniy, neleidzianciy greitai
gauti karybiska sprendima.

Sprendziant isradybinj uzdavinj pasitelkus
TRIZ ar SIM, néra tikslo sukurti kuo daugiau
idéjy, kurios dazniausiai biina neefektyvios, o
siekiama zingsnis po Zingsnio eiti karybisky
sprendimy link. Karybiskas sprendimas, pasak
R. Horowitz (2004), turi atitikti tokius kriteri-
jus: 1) visi$kai i$sprendzia problema, 2) spren-
dimas neturi neigiamy padariniy, 3) sprendi-
mui nereikia dideliy sagnaudy, 4) tai sprendi-
mas, kurj randa tik nedaugelis.

TRIZ iSradybinéms problemoms spresti
taikomus standartus galime sékmingai taiky-
ti ir naujoms idéjoms kurti. Taip yra padares
P. Amnuel (Amuyens, 1980), kuris paren-
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gé karybinés vaizduotés lavinimo metodika,
skirta besimokantiems TRIZ. Joje pateikta
daug paprasty metody, skirty fantazijai lavin-
ti ir naujy idéjy paieskai. Sie metodai sukurti
iSanalizavus daugelj mitologijos ir moksli-
nés fantastikos idéjy ,,gamybos technologija®
Tiek TRIZ standartai (Altshuller, 1985), tiek
P. Amnuel (Amuyenp, 1980) metodika jrodo
naujy idéjy karimo (1) formulés teisinguma (Zr.
3 skyrelj).

Veiksmus, kurie padeda kurti naujas idéjas,
pristatome kitame skyrelyje.

7.Veiksmai su prototipu

Kaip matéme, naujos, dar iki jy sukarimo ne-
buvusios idéjos yra ne kas kita kaip transfor-
muotos ar kitaip perdarytos esamos idéjos.
Senos informacijos, turimy Ziniy, esamy vaiz-
diniy ar objekty perdarymas j kazka nauja is-
reiSkiamas (1) formule.

Taip pat ir gebéjimai, kurie siejami su nau-
jy idéjy karimu ar problemy sprendimu, rodo
zmogaus ypatuma kazkokiu badu perdaryti tu-
rimg informacija j nauja kokybe. Tokj vaizduo-
téje atliekama esamos informacijos pertvarky-
ma | kazka nauja vadiname fantazavimo arba
karybinés vaizduotés veiksmais.

Tie veiksmai i$radybos ir psichologijos li-
teratiiroje vadinami labai jvairiai. Kai kas juos
vadina euristikomis, kiti - idéjy generavimo
metodais, biidais, proto jrankiais ar mastymo
operatoriais. Galima juos visaip vadinti, ta-
¢iau vartojant veiksmy sagvoka tampa kur kas
ai$kiau, kg reikia daryti, norint sukurti naujg
objekta ar idéja. Pavyzdziui, vietoj posakio
»kentauras ,,sukonstruotas“ i§ Zmogaus ir ark-
lio pakeitimo euristikos budu, buty aiskiau pa-
sakyti: ,arklio galva su kaklu pakeite virsutine
zmogaus kino dalimi, gauname kentaurg®

Visa tai, su kuo vaizduotéje atliekami ko-
kie nors veiksmai, toliau vadinsime proto-
tipu. Prototipas — objektas, jo dalis, objekty

dariniai, savybé, sistema, struktira, funkcija,
procesas, reiskinys, vaizdinys ar dar kas nors,
i§ ko daroma kas nors nauja, siekiant karybi-
niy tiksly. Prototipu gali buti paprasciausias
daiktas, sudétingas mechanizmas, prietaisas,
jrenginys, viena detalé, elementas, augalas, gy-
vinas, gyvino ypatybé, atskiras organas, gam-
tos reiskinys, technologinis procesas, laikas,
informacija, sgvoka, koncepcija, modelis, teks-
tara, medziaga, forma, i$vaizda ir t. t. Kei¢iama
prototipo savybé, padétis, santykiai su aplinka,
kitais objektais, ry$iai ir kitkas.

Siame skyrelyje glaustai aprasysime 17 veiks-
my, kurie sgmoningai ar nesgmoningai atlieka-
mi su prototipais kuriant naujas idéjas. Veiksmy
saraSas buvo sudarytas remiantis daugiausiai
G. Altshuller (1985) ir P. Amnuel (Amuyerns,
1980) metodais. Kituose literataros $altiniuo-
se (Horowitz, 2004; Boyd ir Goldenberg, 2013;
Michalko, 2006; Root-Berstein ir Root-Berstein,
1999; Sternberg ir Lubart, 1995; Robertson,
2003; Perkins, 2000 ir kt.) pateikiama labai ne-
daug veiksmuy.

1. Perkelti

Prototipa perkeliame j kitg objekta, vieta, laika,
matmenyj, ypatinga erdve, nejprasta prototipui
sritj, nauja terpe, aplinka, tarp kity objekty ar
dar kur kitur. Kokig nors daikto ar reigkinio
savybe arba funkcija priskiriame kitam objek-
tui. Perkelti kazkur galime ir kokj nors fakta,
jvyki, rei$kinj, veiksma. Pavyzdziui, pasako-
se zmogaus protas ar charakteris suteikiamas
gyvinams, augalams ar daiktams, t. y. Zmo-
gaus ypatumai, savybés perkeliamos kitiems
objektams.

Galime nuo objekto atskirti vieng jo savybe
ar dalj ir jg perkelti kitur. Pavyzdziui, kompre-
soriy i$nesame i§ patalpos, kurioje dirba dar-
bininkai, kad jo keliamas triuk§mas nekenkty
zmoniy sveikatai. Siekiant, kad $viesos $altinis
nekaitinty ap$viec¢iamos vietos, optiniais kabe-
liais perkeliame $viesg j tg vietg, kurig reikia ap-
Sviesti.
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Objektus galime perkelti ir vieng i kitg
(patalpinti didesnio objekto viduje), kaip tai
daroma rusiskoje ,,Matrioskoje“ ar su Trojos
arkliu. Siuo principu konstruojami istraukiami
zitronai, radijo antenos, saugos dirzai, léktuvo
vaziuoklé.

Rokiruoté taip pat yra perkélimo veiksmas:
objektai susikeic¢ia pozicijomis. Arba ne vien
pozicijomis: galima susikeisti turimais daik-
tais, idéjomis, pozifiriais, savybémis. Galima
sukeisti objektg su fonu: kas buvo objektas -
pavirsta fonu. Susikeitimas gali vykti ir tarp
vidaus ir iSorés.

Fantastai yra iSrade teleportacinius jrengi-
nius, akimirksniu keleivj perkelian¢ius j kitg
vieta. Filmy ar knygy herojai keliauja Visatos
yslieko tuneliais®, i kitus matmenis, $alia musy
egzistuojancias lygiagrecias visatas ar kitus pa-
saulius. Objektus galime kilnoti ne tik erdvéje,
bet ir laike. Kelionés laike, t. y. zmoniy ar daikty
perkélimas j praeitj ar ateitj, labai populiarios
mokslinéje fantastikoje. Perkelti laike galime ir
veiksmus, t. y. reikiama pakeitimg ar veiksma
atliekame anksciau arba véliau. Pavyzdziui, chi-
rurginius instrumentus sterilizuojame ir uzsan-
dariname pakuotéje gerokai prie$ operacija.

2. Padaryti atvirksciai (inversija)
Vieng objekto savybe pakei¢iame priesinga.
Jjungta antilempa skleis ne $viesa, o tamss,
antilietus ne drékins Zeme, o ja sausins, an-
tigravitacijos veikiami daiktai kils aukstyn.
Antilygintuvas drabuzius ne lygins, o glamzys
(toks prietaisas jau naudojamas). Su patekan-
¢ia antisaule uzslinkty naktis. Tokios planetos
gyventojai ja vadinty ne $viesuliu, o tamsuliu.
Padaryti atvirksciai, sukeisti dalykus vie-
tomis, iSversti j kita puse ir pan. - efekty-
vi ir mégiama fantasty priemoné. St. Lemo
»Zvaigzdiniuose dienorai¢iuose“ Jonas Ty-
kusis, uzuot senéjes, - jaunéja, P. Bulio
»Bezdzioniy planetoje“ zmonés ir bezdzionés

sukeistos vietomis: bezdzionés gaudo Zmones
ir uzdaro juos j narvus!!. Zymus ragytojas fan-
tastas B. Shaw (Ward, Finke, Smith, 1995) taiko
inversijos metoda kurdamas savo fantastinius
pasaulius. Kokj nors Zmonijos atributg (tar-
kim, asmens bruoza) B. Shaw paryskina, padi-
dina ir apvercia aukstyn kojom, t. y. pavaizduo-
ja visi$kai pries$inga. Pavyzdziui, jei zmonés yra
socialinés butybés, tai ateiviai gali bati visigkai
asocialiis, jei zmonés yra labiau egoistiski, tai
ateiviai — absoliutas altruistai. Viena i§ jspu-
dingiausiy B. Shaw idéjy, sukurty inversijos
badu, - ateiviai, kurie visai nebijo mirti ir pri-
ima tai su malonumu ar net mégaujasi savo
agonijal?.

Daryti atvirksciai, t. y. tai, ko kiti nedaro,
pataria nemazai Zymiy verslininky ir karybis-
kumo ugdymo specialisty. Pavyzdziui, japonai
sukdré mazus, ekonomiskus automobilius ir
uzkariavo reik$minga dalj JAV automobiliy
rinkos, kurioje dominavo didziuliai ir daug sa-
naudy eikvojantys automobiliai.

Aukstyn kojom galime apversti visg objekta
ar jj iversti i kitg puse: konteinerj ar sunkve-
zimj apveréiame, kad grei¢iau i$ jo iSkrautume
birius produktus. Kai kuriose $alyse yra stati-
niy, kurie pastatyti taip, kad atrodyty paversti
ant stogo. Tarp TRIZ standarty yra ir ,,i$anksti-
nis antiveiksmas®, pvz., antidazymas: prie§ da-
zyma uzklijuojama apsauginé juosta.

Zinomi patarimai ,Pralaiméjimg paversk
laiméjimu, prie$g — drauguy, silpnybes - stipry-
bémis® atspindi inversijos principa.

I Galime sakyti, §i rasytojo idéja sukurta perkélimo arba
rokiruoteés budu. Ta pati idéja gali bati gauta atliekant
skirtingus veiksmus.

12 Negalime sakyti, kad $is B. Shaw kosminiy bitybiy
pozitiris | mirtj yra priesingas visai zmonijai. Budisti-
niuose krastuose zmogaus mirtis sutinkama dZiaugs-
mingai, nes zmogus baigé savo kancias $ioje ,,mokyk-
loje“ ir pakilo vienu laipteliu auks$¢iau begaliniais
tobuléjimo laiptais.
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Inversija galime pritaikyti ir visiems veiks-
mams: didinimas virsta mazinimu, jungimas -
skaidymu ir pan.

3. Padidinti - sumazinti
Prototipg padidiname arba sumaziname.
Milziny ir nyk$tuky gausu mituose, pasako-
se, fantastikoje. Didziuliai kedrai ir pabaisos
vaizduojamos pries kelis takstanc¢ius mety su-
kurtame asiry epe apie Gilgames$a. Z. Verno
romane ,,20 tokstan¢iy myliy po vandeniu®
laivag uzpuola gigantiskas astuonkojis. Svifto
liliputai ir brobdingnagai sukonstruoti laikan-
tis matematikos taisykliy. Zmonés padidinami
H. Velso ,,Dievy maiste®, o V. Norbuto apy-
sakoje ,Nemirtingumo lygtis“ tyréjai su visu
aparatu sumazinami iki elektrono dydzio.
D. Kizo karinyje ,Gélés Eldzernonui“ sustipri-
namas herojaus intelektas.

Galime didinti ar mazinti ne tik objekto
dydj, bet ir elementy skai¢iy. Isivaizduokite
dramblj su astuoniomis kojomis, trimis strau-
bliais ir viena ausimi, futbola, zaidZiamg su
dviem kamuoliais j keturis vartus, danguje
penkias skirtingas saules.

Naskos dykumoje ant kalny $laity ispiesti
piesiniai yra tokio dydzio, kad juos galéty ma-
tyti dievai ar... ateiviai i§ kosmoso, kaip tvirtina
kai kurie $iy pieSiniy tyréjai. Beje, $ie piesiniai
buvo atrasti tik aviacijos epochoje.

O $tai anglai Antrojo pasaulinio karo me-
tais, norédami apsaugoti savo planus nuo vo-
kie¢iy $nipy, padidino informacijos, tiksliau
dezinformacijos kiekj tiek, kad tikroji infor-
macija pasimesty didziuliame tikros ir netikros
informacijos sraute.

L. da Vinci (Runco, 2007) vienas Zymiau-
siy ir mylimiausiy projekty buvo didziulé ark-
lio statula. Ji bati padaryta i$ bronzos ir turéjo
sverti 18 tony ir biti apie 7 m auksc¢io. Siam
projektui Leonardo paskyré 10 mety, per ku-
riuos studijavo metalurgija, liejima, fizika ir

kitus dalykus. Kitas dideliy uzmojy L. da Vinci
sumanymas buvo 15 m dydzio arbaletas. Tai
galéjo buti labai jspudingas ginklas. Lanko
lankstumui padidinti L. da Vinci sialé jj daryti
i$§ valcuoto (sluoksniuoto) metalo, o jtempia-
mas jis buty sliekine pavara. Arbaletas buvo
iSrastas dar iki Renesanso, bet genialusis isra-
déjas padidino jj iki tol neregéto dydzio, taip
$iam ginklui suteikdamas nauja kokybe.

Padidinti galime ir Zmogaus gyvenimo
trukme. Ja padiding iki begalybés, gausime ne-
mirtingumo idéjg. Dz. Orvelas romane ,, 1984
pavaizdavo totalia Zmoniy veiklos, elgesio,
mastymo kontrole.

S. de Berzerako (Cyrano de Bergerac) sa-
tyroje ,,Komiska istorija apie Saulés valstybes
ir imperijas“ vaizduojamas milzinigkas tinklas,
nutiestas tarp Ménulio ir kity dangaus kanuy,
ant kurio, lyg musio lauko, kaunasi jvairiy pa-
sauliy kariaunos. Vienas gigantiskiausiy kos-
miniy projekty, sukurty XX a., - Daisono sfe-
ra, sudaryta i$ Jupiterio ir Saturno medziagos
ir gaubianti misy Saule i$ visy pusiy.

Kitas didziulis projektas — kosminis lif-
tas, pirmg karta aprasytas A. Clarke romane
»Rojaus fontanai®. Tai keltuvas j Zemés orbita,
kurio kitas galas pritvirtintas prie atgaben-
to ir aplink masy planets besisukancio aste-
roido.

4. Sujungti - isskaidyti, padalyti

Kelis objektus ar jy dalis sujungiame i vieng
darinj arba objekta suskaidome j sudedamasias
dalis. Pavyzdziui, visus didmiescio pastatus su-
jungiame j vieng didziulj statinj. Didziulis, visa
miesta gaubiantis gaubtas jau jgyvendinamas
Dubajuje. Japonai tualeta sujungé su medici-
nos diagnostikos punktu: kol zmogus atlieka
gamtinius reikalus, jranga pamatuoja pulsg,
spaudimg, temperatirg ir padaro $lapimo ana-
lize (Mikalko, 2006).
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Isivaizduokime fantastinj gyviing, suge-
bantj issiskaidyti i keleta savarankisky daliy:
prireikus jis gali j skirtingas puses pasiys-
ti zvalgus, medziotojus, sargybinius, o pa-
grindiné dalis su svarbiausiais organais lieka
saugioje vietoje. A. Budrio romane ,Selmis
Ménulis“ Zmonés specialiu prietaisu ,,nuskai-
tomi®, paver¢iami elektriniu signalu, persiun-
¢iami radijo bangomis j Ménulj ir ten atgami-
nami.

Sujungimo veiksmas euristikoje vadinamas
agliutinacija!'®, nors pagal prasme tai buty pri-
déjimo veiksmas (lot. agliutinare — prilipdyti).
Sujungiant jungiama tai, kas buvo i$skaidy-
ta, kas buvo pavieniai objektai ir tapo vienu.
Sujungiant niekas nedingsta: prototipai susijun-
gia, susiklijuoja j nauja visuma. Jei prie Zmogaus
pridésime paukscio sparnus, gausime asiry dieva
Agury, angela, sparnuotg zmogy ar graiky per-
galés deive Nike. Galime sakyti, kad tai Zmogaus
ir paukscio elementy sujungimas, nors bty ais-
kiau sakyti, kad prie Zmogaus pridéti paukscio
sparnai. Jei moters kojas pakeisime padidinta
apatine Zuvies dalimi su uodega, gausime un-
dine (tai vél vietoj sujungimo aiskiau §j veiksmg
vadinti pakeitimu), jei litito galva pakeisime mo-
ters galva, turésime sfinksg (tai vél geriau varto-
ti pakeitimo veiksmo sgvoka, nes nelieka litito
galvos, nebent sujungtume litito kiing su moters
galva)l4.

Pasak Platono, dabartiniai Zmonés atsirado
i$ anksciau gyvenusiy androginy (gr. andr —
vyras, gyne — moteris), kurie turéjo du veidus,
keturias rankas ir keturias kojas ir kuriuos
Dzeusas perskyré pusiau.

WZOOI) teigia, kad agliutinacija — tai ,to-
kia karybinio mastymo strategija, kai skirtingi, nesu-
derinami objektai ar jy elementai, savybés sujungia-
mi j naujg visumg arba, priesingai, visuma, objektas
skaidomas j elementus, pavyzdziui, pasakose undiné,
kentauras, graiky chimeros, indény sparnuotas Zirgas,

lietuviy velnias ir panasiai“ (39 p.)
Apie pridéjimo ir jungimo veiksmus Zr. toliau.

Anekdotai, kaip pastebéjo A. Koestler
(1964), yra kuriami sujungiant dvi nesuderina-
mas koncepcijas, siuzetines linijas. G. Rodari
(2001) sujungimo veiksma daznai taiko pasa-
koms ar istorijoms kurti.

Sujungti kazkokiais ry$iais, sagsajomis, aso-
ciacijomis, tinklais ar menamais saitais galima
jvairius Zodzius, savokas, koncepcijas, strate-
gijas, metodus, modelius, piesinius, melodijas,
garsus, kvapus, objektus ar jy dalis. Objektus
ir kitkg galima sujungti j grupes, asociacijas,
spiecius ar kitokius darinius.

Versle, iSradyboje ir kitur objekto ar srities
dalyba j atskiras nepriklausomas dalis vadina-
ma segmentacija. Pavyzdziui, labai ilgas sunk-
vezimis pakei¢iamas trumpu sunkvezimiu su
priekaba. Kai kurie objektai daromi lengvai
iSardomi ir vél sumontuojami. Tokie yra bal-
dy moduliai, i§ kuriy galima padaryti jvairias
kombinacijas ar skirtingo dydzio komplektus.

Sujungimo - dalybos veiksma galime tai-
kyti ir procesams. Pavyzdziui, jei koks nors
procesas buvo tolygus, padarome ji pertraukia-
ma. Ir atvirksciai. Ilgas projektas skaidomas i
atskirus etapus, istisinis sirenos garsas paver-
¢iamas pulsuojanciu garsu. Jei poveikis yra pe-
riodinis, pakei¢iamas jo daznis ar amplitudé.

J. Voinskunskio ir I. Lukodjanovo apsaky-
me ,, Atsisveikinimas ant kranto“ padalijamas j
dvi dalis Zzmogaus senéjimo procesas: zmogus
buna jaunas didzigja gyvenimo dalj, o paskui
staiga susensta ir mirsta.

Sujungti, sutelkti, koncentruoti galime
spindulius, démes;j ir kitka.

5. Pagreitinti - sulétinti
Veiksma, procesg greitiname arba létiname tol,
kol atsiranda nauja kokybé.

Pagreitiname geologinius procesus tiek,
kad per 1 000 mety Zemés pavirsius neatpazijs-
tamai pasikei¢ia: iSkyla nauji kalnai, atsiveria
tektoniniai plysiai...
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A. Beliajevo apsakyme ,Vir§ bedugneés® pa-
greitinamas Zemés sukimasis, o ,,Sviesos spek-
taklyje“ sumazinamas $viesos sklidimo greitis.
S. Meyer romane ,Saulélydis“ vampyrai gali
bégti grei¢iau uz automobilj. Mokslinéje fan-
tastikoje kosminiai laivai skraido virs§viesiniu
greiciu.

6. Pridéti - atimti

Prie prototipo pridedame ar i$ jo atimame ki-
tus objektus, jy dalis, savybes, funkcijas ar dar
ka nors.

Senovés mity ir fantastiniy butybiy kareé-
jai mégo prie pasirinktos butybés pridéti kitos
batybés dalis, ypatumus ar i$ jy atimti vieng ar
kita elementy. Pavyzdziui, prie padidinto kro-
kodilo pridéje antilopés ragus ir didziulius plé-
vétus §iksnosparnio sparnus, gausime drakona,
i$ milzino atéme vieng akj turésime ,,Odiséjoje”
aprasyta kiklopa.

Pana$iai manipulivodami savybémis ga-
lime sugalvoti nenutrenkiantj Zaibg, Zmoguy,
turintj kupranugario gebéjima kaupti maisto ir
vandens atsargas, ar dirizablio lengvumo trak-
toriy.

H. Altovo apsakyme ,, Asiliukas ir aksioma*“
nuo zvaigzdélaivio atskiriamas variklis, kuris
lieka Zeméje, o jo generuojama energija siun-
¢iama kosminéje erdvéje skriejanciam laivui.

Prie knygos pridéje kvapy, gausime kve-
piancia knyga (tokia galima rasti Lietuvos kny-
gynuose). M. Michalko (2006) pateikia keletg
pridéjimo veiksmo pavyzdziy. Stai plaukio-
jantis muilas pagamintas muilo mase perlei-
dus per plakimo agregata, kad ji prisisotinty
oro. Bostono firma ,,Liusers kenvas“ paprastus
baty raistelius nudazé vaivorykste, Zvaigzdu-
témis, $irdelémis, kitais paprastais piesinéliais
ir pardavimai Sokteléjo | neregétas aukstu-
mas. Kazkada ,,Ford Motor Company“ turéjo
60 proc. rinkos, bet ,General Motors“ iskélé
koncepcija: ,,Bet kokios spalvos ir formos au-

tomobiliai bet kokiai ki$enei ir paskir¢iai.“ ] tai
Henris Fordas atsakeé: vartotojas pats gali nusi-
dazyti kokia nori spalva. Ir penktajame XX a.
des$imtmetyje jo kompanijos turimos rinkos
dalis sumazéjo iki 20 procenty.

Objektui galime suteikti naujg funkcija.
Pavyzdziui, T. Edisonas savo namy duris ,,jdar-
bino“ pumpuoti vandenj. T. Edisono sveliai
stebéjosi, kodél taip sunku atidaryti garsiojo
iSradéjo duris...

TRIZ metodikoje (Altshuller, 1985) su pri-
déjimo - atémimo veiksmu susijes atmetimo
ir regeneravimo (susigrazinimo, atsikirimo)
principas. Objektai ar jy dalys atmetami, pasa-
linami, i$garinami, kai jie atlieka savo funkcija
ir tampa nebereikalingi (pvz., daugiapakopé
raketa). Savo uodega pavojaus akimirkg nusi-
meta driezas, o véliau ja atsiaugina. Objektai
gali regeneruoti ir savo savybes (pvz., savaime
pasigalandantys skustuvo aSmenys).

Pridéjimo veiksmas panasus j dauginimo
veiksma, kai padauginamas tas pats objektas ar
koks nors jo elementas. Pridéje daug vienody
elementy, gauname batybes su daugybe rankuy,
kojy ar galvy.

7. Keisti

Siuo veiksmu prototipg kei¢iame, modifikuoja-
me, transformuojame, perdarome, paveré¢iame
j kazka, atverciame i$ kazko ir pan. Tokiu biadu
kei¢iame forma, i$vaizdg, paviriaus tekstara,
vidaus sandarg, spalva, garsus, kvapa, savybes,
funkcijas, paskirtj, verte, kokybe, fizinj ar dva-
sinj bavi, padétj, vieta, orientacija, medziaga,
struktary, ry$ius ar Kkitas prototipo savybes.
Tokie veiksmai panasts j kai kuriuos kitus
veiksmus (pvz., pakeisti objekto dydj yra tas
pats kaip padidinti ar sumazinti dydj).

IvairGs Zmoniy pavirtimai gyvinais,
daiktais ar dar kazkuo ir atvirtimai - daznas
stebuklinis veiksmas pasakose, senovés tauty
mitologijoje, fantastikoje. Dzeusas mégo pa-
siversti jau¢iu, gulbe ar kitu gyvinu. Zymus
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E Kafkos karinys ,Metamorfozé, kuriame
zmogus pavirsta milziniSku vabalu. Eskimy ji-
ros dvasios Sednos pirstai virto Zuvimis ir jiaros
gyvanais (Wilkinson, 1999).

Z. Verno romane ,,Aukstyn kojom* ketina-
ma pakreipti Zemés sukimosi agj. V. Zuravliovos
apsakyme ,,Zvaigzdziy sonata“ Zzmonés keicia
savo zvaigzdés spektra, Sviesumg ir tokiu badu
signalizuoja kitoms civilizacijoms. H. Velso
romane ,,Nematomas zmogus“ i§rastas chemi-
nis preparatas padaro zmogy visi$kai skaidry.
V. Antonovo apsakyme ,Dvyliktoji masina“
zmoneés gali keisti savo kino forma.

Gamtoje taip pat stebime jvairius keitimosi
veiksmus: léliuké virsta peteliske, spalvas keicia
chameleonai, kigkiai, medziy lapai.

Prie keitimo veiksmy galime priskirti TRIZ
metodikoje (Altshuller, 1985) taikoma sferoi-
diskumo - kreivumo principa. Pagal §j prin-
cipg lygias, plokscias dalis, pavir$ius ar formas
pakei¢iame kreivomis, lenktomis, sferi$komis,
kampus uzapvaliname, kubg paveré¢iame rutu-
liu. Naudojami volai, suktukai, rutuliai, ratai,
spiralés, kupolai. Pavyzdziui, Z. Verno sugal-
votame povandeniniame laive ,Nautilius“ ap-
rasyta spiraliné konstrukcija, kuri kompensuo-
ja didziule vandens svorio jéga. Rutulinis de-
zodorantas taip pat gali bati gera $io principo
iliustracija. Linijinj tiesiaeigj judéjimg galime
pakeisti sukamuoju judéjimu ar tam tikriems
tikslams pasiekti naudoti iScentringe jéga.
Jdomi, bet nepasiteisinusi idéja buvo gimdyves
talpinti j centrifuga.

Keitima galime atlikti prieSinga linkme:
kreives paverdiame tiesémis ar lauztinémis
linijomis, kreivg pavir$iy pakei¢iame lygiu,
plokséiu, rutulio ar baliono formg paver¢iame
staciakampe ir pan. Kubizmas dailéje gali buti
traktuojamas kaip meniné $io pozitrio j pasau-
lj i$raiska.

Jei yra vientisas objektas, galime jo dalyje
pakeisti kokybe. Tai TRIZ vietinés kokybés

pakeitimo principas. Pavyzdziui, molai atitve-
ria dalj jaros, kad dirbtinoje lagiinoje suma-
zéty bangavimas, ar kai kuriose parduotuvése
jrengiamos $aldomos patalpos, atitvertos nuo
likusios dalies kabanc¢iomis skaidraus plastiko
juostomis, lengvai prasiskirian¢iomis ir pralei-
dzianc¢iomis zmones, o paskui - griztan¢iomis
i pradine padét;.

8. Pakeisti, sukeisti
Viena objekta ar jo dalj pakei¢iame kitu objek-
tu ar kito objekto dalimi.

Pavyzdziui, mitologiné graiky pabaisa
Skila ,padaryta“ moters kojas pakeitus smaug-
liy ar gyvaciy kanais (vietoj kojy - gyvatés).
Zmogaus galva pakeite jaucio galva, turésime
Minotaurg, o dramblio - indy sékmés dievg
Ganesa. Ta patj galime atlikti ir su objekty sa-
vybémis, ypatumais, medziagos kokybe ar dar
kuo nors.

9. SureikSminti — nesureik3minti

Siuo veiksmu sureikiminame, akcentuojame,
iSrySkiname, pabréziame, i$skiriame kazkokj
objekta, jo savybe, poelgj ar dar kg nors. Taip
sukuriami superherojai. Taip renkamés priori-
tetus.

10. Padaryti universaly - apriboti
Padarome taip, kad faktas, daiktas tapty uni-
versalus, jo veikimas apimty placig reiskiniy
klase, ir atvirk$¢iai — apribojame universalaus
daikto galiojimo ar veikimo sritj. A. Azimovo
ciklo ,,A$ - robotas® herojai - universalis
robotai, o $tai H. Katnerio humoristiniame
apsakyme ,I$puikélis Dzou® apra$ytas robo-
tas, sukonstruotas vieninteliam tikslui - alaus
skardinéms atidaryti.

11. Padaryti dinamiska ar statiska

Jei rei$kinys stati$kas — padarome dinamiska,
ir atvirks¢iai. Veiksmg ar procesg sulétiname,
pagreitiname, sustabdome, padarome $uo-
liais...
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TRIZ metodikoje yra principas , Aplink-
kelis“ Pagal §j principg turime sukonstruotus
judancius $aligatvius ar treniruoklj su judanciu
bégimo takeliu.

12. Atstatyti, atkurti

Akurti galime, pvz., padéti. Toks yra Zaislas
,Vanka-Vstanka“, kuris paverstas vél atsistoja
ant kojy. Sis veiksmas apima ne tik padéties,
bet ir formos, funkcijy, galios, bavio, statuso,
savybiy atkirimg. Tokie yra kai kurie metaly
lydiniai, turintys ,,atmintj“ - tam tikroje tem-
peratiroje atkuriantys pradine savo forma.

13. Susieti - atsieti
Objektus galime susieti tam tikrais saitais, ry-
$iais, priklausomybe, padaryti nuo ko nors pri-
klausomus ar nepriklausomus ar, atvirks¢iai,
nutraukti esamus ry$ius, islaisvinti, atsieti vie-
ng objekta nuo kito.

Suteikti griztamaji rys$j ar ji nutraukti -
taip pat su $iuo veiksmu susijes principas.
Pavyzdziui, automobilyje automatiskai keicia-
mas garso stiprumas priklausomai nuo variklio
keliamo triuksmo: kai triuk$mas padidéja, pa-
didinamas ir garsas i$ kolonéliy.

Procesui patobulinti pedagogikoje ar va-
dyboje taikomos refleksijos, kryzminis pati-
krinimas. Jei griZtamasis rysSys jau taikomas,
galime pakeisti jo dydj, masta ar poveikj pro-
cesui. Pavyzdziui, apklausti galima ne tik mo-
kinius, bet ir tévus, globéjus, senelius, mokiniy
draugus.

Jau iSrastas interaktyvus kinas, kuriame
zitrovai balsuodami sprendzia tolesne jvykiy
eigg po parodyto epizodo.

14. I1zoliuoti - integruoti

Sis veiksmas - tai ko nors jkalinimas ar islais-
vinimas. Objektg izoliuojame, jkaliname, atski-
riame kokiomis nors klittimis nuo kity objek-
ty, uzdarome ribotoje erdvéje ar neleidziame
turéti informacinio ar kitokio rysio su ap-
linka.

Arba panaikiname kliatis, pertvaras, sienas,
tvoras. Atkuriame turétus rysius, integruojame
objekta i panasiy objekty terpe.

15. Paveikti

Prototipg paveikiame spinduliais, garsu, slégiu,
$viesa, temperattra ar dar kuo. Poveikis gali
bati sutelktas ar issklaidytas, atsitiktinis ar pe-
riodinis, silpnas ar stiprus, fizinis ar informa-
cinis.

16. Sukurti kopija ar pseudoobjekta

Galime daryti objekty kopijas i§ pigios me-
dziagos, imituoti jy veikla, padaryti neveikian-
¢ius, bet i§ iSorés labai panasius j originala, ir
pan.

Siekiant apsaugoti brangenybes, daro-
mos jy kopijos muziejuose ar vieSoje erdvéje.
Pavyzdziui, Michelangelo Buonarroti ,Do-
vydo“ originalas saugomas pastate, o kopija
stovi lauke.

Filmy karéjai daznai naudoja dekoraci-
jas, kaskadininkus vietoj pagrindiniy aktoriy,
kartoninius namo fasadus, pieStus peizazus,
automobilius be varikliy, animuotas pabaisas,
brangenybes i stiklo ir pan. Karo metu statomi
netikri kariniai oro uostai su léktuvy muliazais.
Namo ar buto apsaugos sumetimais padaromas
netikras Suo: vietoj signalizacijos paleidziamas
lojan¢io $uns jrasas; arba jrasas paleidzia-
mas kartkarciais, kad vagys manyty, jog kazkas
yra namuose. Galima paleisti triuk§mo jrasa,
uzdegti ir uZzgesinti $viesas (kaip daré filmo
,Vienas namuose“ herojus).

Virtuali pseudorealybé kuriama kompiu-
terinéje erdvéje. Ivairas stimuliatoriai padeda
mokytis, taikomi moksliniuose tyrimuose ar
psichologinés terapijos tikslais.

17. Sukurti ar sunaikinti

Siuos veiksmus galime daryti su:

1) objektu (sukuriame naujg objekta ar jj su-
naikiname; pvz., St. Jobs, grizes | ,Apple”
kompanija, i$brauké i§ gaminamy ar dar
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projektuojamy gaminiy saraso daugybe

prietaisy (Isaacson, 2012);

2) atrama (objekta kazkuo paremiame, nau-
dojamés tarpininku, buferine zona ar lai-
kinu kitu objektu, pvz., kaip pasakoje apie
zvirblj ir erelj, arba panaikiname esamag
atramg ar kt.);

3) simetrija (sulauzome ar atkuriame objekto
simetrija; jei objektas jau yra asimetrigkas,
padidiname jo asimetriskuma);

4) virpesiais (sukuriame virpesius, privercia-
me kazka virpéti ar neleidziame virpéti,
pvz., elektrinis peilis su vibruojanciais as-
menimis);

5) savybémis, funkcijomis, rysiais, santykiais
ar dar kuo nors (pvz., H. Velso apsakyme
,Tiesa apie Paikrafta“ panaikinamas svoris,
E Farmerio ,,Upés pasaulyje superciviliza-
cijos sukonstruota planeta neturi jokiy me-
taly).

Pristatéme pagrindinius veiksmus, atlieka-
mus su prototipu siekiant sukurti nauja idéja.
Tokiy veiksmy gali bati ir daugiau. Minéjome,
kad tg pacia idéja galima gauti naudojant skir-
tingus veiksmus.

Naujy idéjy karimo algoritmas gali bati
toks:

1. Pasirenkame objekta (daikts, jo dalj, ele-
menta, savybe, reiskinj, vaizdinj ar kt.).

2. Su pasirinktu objektu atliekame kurj nors
veiksmga, pateikty $iame skyrelyje.

3. Objektg kei¢iame tol, kol gauname koky-
biskai naujg ir mus tenkinantj rezultata.

4. TJei rezultatas misy netenkina, galime pasi-
rinkti kitg objekta ir pakartoti 2 ir 3 zings-
nius arba pasirinkti kitg veiksma ar veiks-
mus.

Siekiant paspartinti naujy idéjy kirima,
reikty turéti su savimi veiksmy sarasg ar atsi-
minti, kokius veiksmus galime daryti su jvairiais
objektais. Tokios kirybos procese svarbiausia
nebijoti laisvai manipuliuoti objektais, juos

keisti, kilnoti, transformuoti ar atlikti kitokius
veiksmus.

Sukiirus naujg idéja, be abejo, butina jsiti-
kinti, ar ji yra tinkama, ar ateityje gali bati ver-
tinga, naudinga ir pan. Jei idéja daug Zadanti,
toliau laukia ilgas jos jgyvendinimo kelias.

Tyrimai rodo, kad dauguma karéjy naujy
idéjy iesko nesinaudodami jokia metodika.
Tik nedaugelis turi susikire savity vaizduote
Zadinanc¢iy metody. Kolektyvai, jmonés daz-
niausiai taiko smegeny $turmo metoda. Visa
tai rodo, kad daugelis karéjy naujy idéjy ar
problemy sprendimy iesko aklai, pasikliauda-
mi atsitiktinumu, patirtimi, intuicija. Pirmiau
pateiktu naujy idéjy karimo algoritmu nau-
dojasi tik treniruoti, specialius TRIZ moky-
mo kursus baige inzinieriai. TRIZ mokykly
Lietuvoje néra, todél rekomenduojame pa-
tiems mokytis taikyti $iame skyrelyje i$vardy-
tus veiksmus ieskant naujy idéjy ir efektyviy
sprendimy. Kaip galéjome jsitikinti i§ 5 sky-
relyje pateikty tyrimy, gebéjimas atlikti tuos
veiksmus ir yra gebéjimas kurti naujas idéjas.

Kartais tenka girdéti, kad labai karybiskos
idéjos néra gerai. Tokius nuogastavimus gali-
me suprasti, nes dideliy uzmojy idéjos jgyven-
dinimas gali pareikalauti labai daug sgnaudy.
Todél kiekvieng idéja reikia gerai i$analizuoti,
jvertinti visus jos prana$umus ir trakumus.
Tam reikia jau ne karybiskumo, o analiti-
nio mastymo, patirties, skai¢iavimy, verti-
nimo.

Nors $iuolaikiniame pasaulyje gausu infor-
macijos, daikty, paslaugy ir kitko, vis vien dar
yra daugybé nei$spresty problemy ar tobulin-
tiny dalyky. Tad, norint, kad Zmonija judéty
pirmyn, butina kurti tokias kokybiskai nau-
jas idéjas, kurios padéty jveikti jsisenéjusias
negeroves ir atverty naujus horizontus. Tam,
tikimés, padés $ioje studijoje i$vardyti su turi-
ma informacija ir esamais objektais atlieckami
veiksmai.
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8. Naujy idéjy karimo modelis

Remdamiesi i$analizuota literattira ir padary-
tomis jZvalgomis sudaréme naujy idéjy kiirimo
modelj (5 pav.). Kaip matéme 3 skyrelyje, nauja
idéja yra transformuotas pasirinktas prototi-
pas. Prototipas gali buti esama idéja, objektas,
jo dalis, elementas, savybé, funkcija, reiskinys,
problema ir kt. Tinkamam prototipui pasirink-
ti reikia gery analitiniy gebéjimy (Sternberg,
Lubart, 1995; Starko, 2010). Karybiniai gebéji-
mai reikalingi perdarant, kei¢iant, modifikuo-
jant ar kitaip transformuojant pasirinkta pro-
totipa. Norint jvertinti gautg rezultatg, nustaty-
ti jo tinkamumg, perspektyvuma, efektyvuma,
naudinguma, vél reikia analitiniy gebéjimy. Jei
rezultatas kiiréja tenkina, turime sukurta nauja
idéja. Jei ne — procesas kartojamas: parenka-
mas kitas prototipas ar tas pats prototipas ki-
taip transformuojamas.

Visas $is procesas yra veikiamas i$oriniy ir
vidiniy veiksniy (aplinkiniy Zzmoniy, veiklos
salygu, kultirinés, ekonominés aplinkos, mo-
tyvy, asmenybés savybiy ir kt.).

ISvados

1. Remdamiesi moksline literattira patikslino-
me sgvokos ,,idéja“ sampratg. Idéja laikome
bet kokj zmogaus vaizduotéje susiforma-
vusj mentalinj darinj (mintj, vaizdinj, kon-
cepcija, sampratg), kuris yra smegeny vei-
klos rezultatas.

2. Tyrime nustatéme naujy idéjy vertinimo
ypatumus. Nauja idéja yra tokia, kurios ne-
buvo iki jos i$sakymo ar kitokio jos paskel-
bimo momento. Naujumas gali buti sub-
jektyvus, kai idéjos autorius nezinojo apie
tokios pat idéjos, kokig jis pasitlo, egzista-
vima, ar objektyvus (absoliutus), kai tokios
idéjos niekas iki tol nebuvo pateikes.
Karybiskoms idéjoms apibudinti tyréjai
vartoja labai daug jvairiy kriterijy: nauju-
mo, originalumo, unikalumo, vertingumo,
naudingumo, tinkamumo, efektyvumo,
pritaikomumo, tikslingumo, kokybiskumo
ir kt. Mokslinéje literatiiroje pateikiama
daug skirtingy minéty kriterijy deriniy.
Visi kriterijai, i§skyrus naujumo, yra labai
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subjektyvis, todél, apibadinant idéja kary-
biskumo pozitriu, remiantis R. Weisberg
(2006) ir kity tyréjy jzvalgomis, siilome
taikyti vien naujumo kriterijy.

Nustatyta, kad absoliuc¢iai naujos ar labai
originalios idéjos néra vertingos. Tokias
idéjas sunkiai priima dauguma vartotojy,
o daznai ir ekspertai. Pelna, nauda jos ima
duoti tada, kai jy pritaikymas tampa masi-
nis (t. y. kai tokia idéja nebéra nauja). Jei
karybiskai idéjai taikysime naujumo ir ver-
tingumo kriterijus ar panasius kriterijy de-
rinius, gali buti, kad ka tik pateiktos idéjos
bus laikomos nekarybiskomis, nes jvertinti
jy potencialy vertingumga yra labai sunku.
Analizuodami karybiskas idéjas padaréme
iSvada, kad naujumo kriterijaus neuztenka,
norint apibudinti karybiska idéja, - reikia
jvesti kokybisko naujumo savoka. Siulome
karybiskomis laikyti tik tokias idéjas, ku-
rios yra kokybiskai naujos. Kaip parodéme
3 skyrelyje, nauja - tai, kas vienaip ar kitaip
perdaryta (transformuota) sena (tai, kas jau
yra). Esamy objekty, elementy, idéjy, esa-
mos informacijos perdarymas gali bati di-
desnis ar mazesnis.

Kokybiskai nauja idéja yra tokia, kurios trans-
formacija yra tokia didelé, kad nebegalime
atpazinti, i$ ko ji buvo padaryta. Kokybiskai
naujomis idéjomis taip pat laikome tokias,
kurios esamg sistemg pakelia j hierarchiskai
aukstesnj lygj ar sukuria kokybiska naujuma.
Manome, kad kokybiskas naujumas yra es-
minis karybiskos idéjos kriterijus.

6. Apzvelge mokslinéje literatiiroje pateiktus

gebéjimus, susijusius su naujy idéjy kari-
mu, nustatéme, kad tai - gebéjimai trans-
formuoti turimas zinias (Guilford, 1959),
manipuliuoti (tirti, keisti, derinti) duotais
objektais (Starko, 1989). R. Sternberg ir
T. Lubart (1995) jvardija sintetinius gebéji-
mus, kurie padeda matyti problema naujai,

7.

rasti naujus jos aspektus, pazvelgti j prob-
lemine situacija kitaip, naujai apibrézti ar
performuluoti problemg, pakeisti sprendi-
mo paieskos kryptj ir kt. Tai gebéjimai jau
zinomos informacijos elementus sujungti
(sintetinti) j nauja darinj ar turimus daiktus
panaudoti nauju badu.

Kiti tyréjai (Weisberg, 2006; Perkins, 2000
ir kiti) nustaté, jog, norint sukurti kazka
genialaus, ypatingi gebéjimai néra bti-
ni. Nepaprasti rezultatai pasiekiami ilgai
dirbant, atkakliai siekiant uzsibrézto tiks-
lo, esant palankioms aplinkybéms ir kt.
Pazymima, kad néra skirtumo tarp naujy
(nekarybisky) ir kokybiskai naujy (kary-
bisky) idéjy generavimo proceso bei gebé-
jimy $iuos procesus valdyti.

Studijoje trumpai apzvelgéme smegeny Stur-
mo, sinektikos, morfologinés analizés ir kitus
vadinamuosius bandymy ir klaidy metodus,
taikomus kuriant naujas idéjas. Pazymeétina,
kad jie néra efektyvas sprendZiant sudétin-
gas problemas. Siy metody pranaSumas -
paprastumas ir prieinamumas.

Gerokai efektyvesni yra algoritminiai me-
todai (TRIZ, ASIT). Siuose metoduose
problemoms spresti taikomi jvairtis veiks-
mai, atliekami su objektais ar jy dalimis.
Bandymy ir klaidy metoduose tokie veiks-
mai visai netaikomi ar taikomas vos vie-
nas kitas veiksmas. Pagrindinés savokos,
siejamos su smegeny $turmo ir kitais psi-
chologinio aktyvinimo metodais - intuici-
ja, jkvépimas, nusvitimas, jgimti gabumai,
smegeny ,,audrinimas®, laimingas atsitikti-
numas, algoritminiy - sistemy vystymosi
désniai, uzdavinio analizés taisyklés, stan-
dartiniai veiksmai, mastymo jrankiai.

Kaip matome, tiek idéjy struktara, tiek ge-
béjimy analizé, tiek praktikoje taikomi jvai-
ris naujy idéjy kiarimo metodai rodo, kad
naujos (ir kokybiskai naujos) idéjos kuria-
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mos seng informacija ar turimus objektus
perdarant vaizduotéje i kazka, ko nebuvo
iki idéjos sukiirimo momento, t. y. kiirybos
formulé (idéjy karimo srityje) galéty bati
tokia: N = £(S).

Apraséme 17 veiksmy, kurie atliekami ku-
riant naujas idéjas. Dazniausiai taikomi to-
kie veiksmai: perkelti, padaryti atvirksciai,
padidinti, sumazinti, sujungti, iSskaidyti,
pridéti, atimti, keisti. Sudarytas keturiy
zingsniy minéty veiksmy taikymo algorit-
mas. Sis metodas turéty padéti kuriantie-
siems kokybiskai naujas idéjas.
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Creative abilities and the model of generating new ideas

Gediminas Beresnevicius
Summary

The aim of the study - to find out what kind of abili-
ties are necessary for creativity and the generation
of new ideas, what is the model of generating them.

The objectives of the study were the following: to
define the term “creative idea”; to find the essential
criteria of a creative idea; to discover cognitive skills
and abilities necessary for generating new ideas; to
analyze the most important methods of generating
new ideas and the problem-solving strategies; to
compile a list of actions helping to create new ideas;
to create the model of creating new ideas.

Research methods: analysis of scientific lite-
rature and modeling.

Results of the research showed that an idea is
any mental construct (thought, image, concept)
which is the result of the activity of the brain. A new

idea is an idea which has not existed before. A new
means a transformed old (which already exists).

If we want to define a creative idea, it is not
enough to use the criteria of novelty. It is necessary
to use the term qualitative novelty. Thus, a creative
idea means a qualitative by new idea.

The author defines a qualitative by new idea
as an idea which is transformed so much that we
cannot recognize how it has been made. A qualitative
by new idea raises the whole existing system to a
higher level in the hierarchy of the existing systems
or creates a qualitative novelty. Qualitative novelty
is an essential criterion of a creative idea.

The research has shown that the abilities of gen-
erating of new ideas are the abilities to transform
the existing knowledge, to manipulate (to explore,
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change, combine) the existing objects. The ability of
generating new ideas helps to see a problem from
the new perspective, to find new aspects of the prob-
lem, to reformulate it, to change the direction of the
problem solving strategy, to synthesize the already
existing elements of information into a new pattern
or to use the already existing objects in a new way.

The analysis of the structure of ideas and of
creative abilities, as well as the practice of using
different methods of generating new ideas has
revealed that new ideas as well as the qualitative by
new ideas are created on the basis of old or already
existing information. The author describes a list of
17 actions helping to create new ideas.
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The author presents the model of creating new
ideas. It consists of the appropriate prototypes
(already existing ideas, objects, elements, phenom-
ena, etc.), which are transformed into new idea by
the creative abilities of the creator. Analytical apti-
tudes are necessary for choosing the prototype and
assessing the results of the process of creation. All
this process is affected by external and internal fac-
tors such as the surrounding people, conditions of
activities, the cultural, economic and environment,
motivation, peculiarities of a personality, etc.

Key words: creative idea, creative abilities, gene-
ration of new ideas, the model of generating new
ideas.
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